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Opetaja on Eest|
majandusmootor.
Tunnustame opetajaid!

uhtidena raagime palju tulemustest, eesmarkidest,

efektiivsusest. Harvem raagime uhest koige

mojusamast juhtimisvahendist, mis ei noua suurt

eelarvet ega keerulisi strateegiaid — tunnustamisest.

Kiidame vaikseid lapsi, kui nad teevad esimesed
sammud voi soidavad esimest korda rattaga. Millal me
tunnustamise ara unustasime?

Kriitika tuleb meil loomulikult ja reageerime sellele kiiresti.
Kui midagi laheb hasti, peame seda iseenesestmoistetavaks.
Tunnustus ei tahenda noudlikkuse vahendamist. Vastupidi.

See on juhtimisfunktsioon, mille moju inimese motivatsioonile,
puhendumusele ja tulemustele on suur, olgu siis juhitavateks
taiskasvanud voi kooliopilased.

Meediast loeme iga paev inseneride, [T-spetsialistide, arstide
ja teiste tippspetsialistide puudusest. Kust aga jarelkasv alguse
saab? Vastus ei peitu tilikoolis ega tooandja juures, vaid kodudes
ja klassiruumides, opetajate suunamisel.

Opetaja on meeskonnajuht, kes kujundab oma klassi (meie
laste) motteviisi, enesekindlust ja usku oma voimetesse. Eriti
reaalainete opetajad - just nende innustusel avastavad noored
matemaatika, filisika, tehnoloogia, keemia ja informaatika
ponevat maailma. Sarasilmne opetaja suudab viia dpilase digete
kisimuste, erinevate lahenduste ja katsetamisjulguseni. Need
on oskused, mille puudumine peegeldub juba praegu Eesti
konkurentsivoimes.

Mulle tundub, et thiskond eeldab opetajate panust vaikimisi
ega marka piisavalt nende to0 tegelikku vaartust. Mistahes
valdkonna tulevased tSempionid on praegu veel koolipingis.
Moelda vaid, kui uuel dppeaastal avastab iga ildhariduskooli
Opetaja (neid on Eestis kokku umbes 17 000) kée all huvi ja
soovi rohkem pingutada tks-kaks uut tSempioni. Ja nii igal
aastal. See on ilmselge voit Ghiskonnale ja riigile.

Kolme sarava piiga emana soovin, et nende opetajad
naeksid minu laste tugevusi ja aitaksid neid veelgi lihvida.
Soovin, et 0petaja saaks votta aja, et vajaduse korral aidata neil
raskemaid 0ppeaineid omandada
ja sustida neisse enesekindlust
katsetamiseks. Soovin, et
opetajate silmad saraksid
oppeaine edasi andmisel
sama palju kui teadlasel,
kes on just mone poneva
avastuse teinud. Soovin, et
laste soov kooli minna oleks
iga paev sama suur, kui see
oli esimesel koolipaeval.

ELINOR TOMING
Pohikooli reaalainete
opetajate fondi
initsiaator ja eestvedaja

Tallinna
Tehnikatlikooli
Arengufondi
juhataja
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Organisatsioon peab
muutusi markama enne,
kui need kohale jouavad

Kullap motlevad vahesed meist sellele, kuidas jouavad ravimid apteeki voi haiglasse
oigel ajal ja digel viisil. Magnum Gruppi, Baltimaade suurimat ravimite hulgi- ja
jaemuugikontserni juhtiv Mari Krass teab, et selle tihti nahtamatu too taga on palju
enamat kui logistika: on ka varud, professionaalsed inimesed, riskide juhtimine ja
valmisolek olukordadeks, kus tervishoiususteemist soltub meie koigi turvatunne ja tervis.

Tulid Magnumisse téole kohe parast
iilikoolis proviisorioppe lopetamist.
Millest selline otsus?
Ma soovisin vaga Magnumisse toole
minna, sest see tundus opitud eriala
arvestades dge koht. To0le saamiseks
pidin aga olema vaga jarjepidev, sest
sel hetkel ei olnud aktiivseid konkursse.
Onneks oli meditsiinivaldkond ka siis
aktiivses muutumises ja mind voeti
toole. Minu esimene amet oli medit-
siiniseadmete registreerija, kus pidin
tootjatelt ja tarnijatelt dokumente kokku
koguma ning Ravimiametile esitama.
Alustasin kevadel ja juba stigisel
pakuti mulle voimalust jatkata ostu-
osakonna juhina. See oli suur samm,
ulikoolist tulles isegi hulljulgus. Aga
mingis mottes see mind kaivitas.

Kas 24 aasta jooksul on olnud hetki,
kus oled moéelnud, et tahaksid

midagi muud teha?

Muidugi on igasuguseid motteid peast
labi kainud. Aga iga kord, kui olen
tundnud, et ehk tahaks midagi muud
voi mingi etapp hakkab ammenduma,
on ettevottes tulnud uus areng, uus
ulesanne voi uus voimalus.

Usun, et araminekusoov voi -otsus
tekib siis, kui inimene tunneb, et tal ei
ole enam midagi anda, voi kui ettevote
liigub suunas, mis ei ole tema vaar-
tustega kooskalas. Minul ei ole seda
tekkinud. Tervishoid on lapsest saati
mulle vaga hingeldhedane olnud ja
mul ei ole kunagi tekkinud kisimust,
miks ma teen seda, mida teen.

Lisaks on elu toonud ka isiklikke
pause ja ritmimuutusi. Naiteks laste
korvalt on tekkinud voimalus aeg maha
votta ja ka ennast arendada, sh minna
magistrioppesse.
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[ KAUR ORGUSAAR
Kaubanduskoja
kommunikatsiooni-
ja arendusjuht

Kas vdib 6elda, et oled koos
Magnumiga iiles kasvanud?
Kui Magnumisse tulin, olime ettevote,
mis keskendus peamiselt Eestile.
Praegu raagime grupiettevottest, neljast
riigist, viiest drisuunast ja 28 ettevottest.
Vorreldes toonase ajaga on organisat-
sioon markimisvaarselt kasvanud ning
meie roll tervishoiusiisteemi igapaevase
toimimise toetamisel Eestis ja lahiriiki-
des on muutunud palju laiemaks.
Samuti olen mina palju muutunud
ja oppinud. Kui oled otse ulikoolist
tulnud noor ja sulle usaldatakse suure
vastutusega amet, tekib hulgaliselt
Oppimiskohti. Tagantjarele vaadates
oleks mulle palju kasu olnud mentorist,
kes oleks korvalt toetanud ja tehtavat
peegeldanud. Oleksin nii kindlasti orga-
nisatsioonile kiiremini vaartust loonud,

Usun, et
araminekusoov voi
-otsus tekib siis, kui
inimene tunneb, et tal
ei ole enam midagi
anda, voi kui ettevote
liigub suunas, mis ei
ole tema vaartustega
kooskolas.

kuid samas tuleb ka maista, et kuigi
teiste vigadest oppimine on vaga hea,
siis enda vigadest opib koige rohkem.

Sellest tuleb minu usk mentorlusse,
selle mojust meie inimeste arengusse
ja ka panusesse. Vaga vahesest voib
piisata — et keegi kusib o6igel hetkel dige
kusimuse, juhib tahelepanu voi aitab
motet korrastada.

Kas ja kuidas aitab

proviisoriharidus sind t60s?
Proviisoriharidus annab mulle Magnumi
juhi rollis olles olulise kontekstitaju.
Naiteks kui on vaja haiglatele 00siti tarnida
mingeid ravimeid, siis seda ei saa vaadata
ainult tabelite voi numbrite kaudu, sest
ariloogika titleb, et see ei pruugi olla jatku-
suutlik arimudel.

Aga tervishoius on palju olukordi,
kus tuleb moista, mis on selle tegevuse
tegelik tahendus. Kui ravim odigel ajal
kohale ei joua, siis voib see Excelis olla
tarneprobleem, kuid pariselus voib tegu
olla vaga kriitilise olukorraga, mis mitte
ainult ei mojuta inimese elu, vaid ka
organisatsiooni usaldusvaarsust.

Kas organisatsiooni suur

mojukus toetab ka virbamist?

Ikka, jah. Nooremad inimesed tahavad
eriti selgelt naha, mis on nende t60
moju. Magnum pakub suure mojuga
tood. Kui tutvustame inimestele, milline
on meie roll Eesti, Lati, Leedu voi Soome
tervishoiusiisteemi toimimises, siis see
laheb korda ka siis, kui konkreetne amet
on vaga tehniline voi igapaevane.

Kas 24 aastat tood iihes ettevottes
toob kaasa ka ohu stagneeruda?
Sellel on nii haid kui ka halbu kiilgi. Olen
moelnud, et oleks olnud rikastav tootada



Mari Krassi meelest peab pikka aega tootanud
juht, kel detailne arusaam valdkonnast,
teadlikult jalgima, et ta ei hakkaks
mikromanageerima. Foto: Sven Tupits
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arvudes

Laost liigub keskmiselt valja
3,2 miljonit toodet kuus.

Iga paev komplekteeritakse,
valjastatakse ja viiakse
kohale 2500 tellimust.

Laos on ule 20 000 erineva
tootenimetuse.

Oopaev labi tootav laorobot
on neljakordse kortermaja
korgune.

Magnumi plaanidest radkides utleb Mari Krass, et lahiaastatel katsetatakse kindlasti uusi turge ning tugevdatakse koiki

strateegilisi arisuundi. Foto: Madis Veltman

erinevates sektorites ning naha erinevaid
ettevotteid ja nende toimimist. Kuid Mag-
numi puhul on areng ja pidev muutumine
ettevotte DNA-s. Usun, et nii minul kui ka
teistel meie inimestel on ambitsioon asju
muuta, katsetada ja pidevalt edasi litkuda.

Need 24 aastat on mulle andnud
usna detailse arusaamise paljudest
teemadest. Tean, mis votab aega, oskan
hinnata, kus on péris probleemid ja kus
on lihtsamad teeme-ara-kohad.

Samas on see ka loks mikromana-
geerimise suunas. Ma pean teadlikult
jalgima, et ei laheks liiga detailidesse.
Aga mulle meeldib, et inimesed saavad
tulla oma valjakutseid arutama ja ma
saan valdkonnast detailselt aru.

Lisaks olen Magnumi kaudu tegev ka
teistes organisatsioonides: oleme Eesti
Kaubandus-Toostuskoja, Eesti Tooand-
jate Keskliidu ning mitme valdkondliku
erialaorganisatsiooni litkkmed. Alates 2017.
aastast kuulun ka Euroopa ravimihulgi-
miuujate organisatsiooni GIRP ndukogusse
ja viimase aasta jooksul olen olnud selle
asepresident. See annab laiema vaate nii
meie valdkonnale kui ka tervishoiusus-
teemi arengule tervikuna.

Milline juht sa enda hinnangul oled?
Minu esmane roll on voimestada, seda
eriti just Magnumi grupi juhina. Minu tks
eesmark on luua raam, pakkuda stratee-
giat, tuge ja ressursse, et koik meie grupi
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ettevotted, juhid ja teised tootajad saaksid
realiseerida oma potentsiaali.

Inimeste mottes olen ma inimeste
inimene. Kui eelnevalt mainisin, et pean
mentorlust tahtsaks, siis mulle vaga
meeldib, kui meie inimesed saavad tuule
tilbadesse. Nende voimestamine pakub
siiralt suurt roomu.

Mis on sinu jaoks juhina kéige
olulisemad p6himétted?

Tasakaalukus, analiiitilisus, austus

ja vaarikus. Samuti tunnen, et mulle
meeldib organisatsiooni aeg-ajalt n-o
raputada. Olen kasutanud motet, et kui
organisatsiooni raputada, kukuvad asjad
oigesse kohta. Aga raputamisel peab
olema eesmark ja selge tulemus.

Sinu teise magistrikraadi l6putdo
puudutas tuleviku uurimist. Kuidas on
see sind juhina méjutanud?

Minu 2017. aastal kaitstud magistritoo
keskendus sellele, kuidas organisat-
sioon saab kiiresti muutuvas ja maara-
matus valiskeskkonnas teha tulevikku
vaatavaid otsuseid.

Mind huvitas, kuidas organisatsioon
markab oOigel ajal, et midagi valiskeskkon-
nas muutub. Kuidas aru saada, kas moni
muutus on lihtsalt miira voi hakkab sellest
kujunema probleem voi voimalus? Ja
kuidas siduda see valiskeskkonna muutus
organisatsiooni sisemise seisundiga — kas

meil on voimekus muutusega kaasa minna,
kas peame midagi umber korraldama voi
on vaja hoopis uut suunda?

Kasutan toost leitut ja opitut tihti. Kui
maailm muutub arevaks ja pilt hakkab n-6
laiali valguma, aitab siisteemne lahenemine
jalad maa peale tagasi tuua. See ei tahenda,
et oskaksin tulevikku tapselt ette ennustada,
aga see aitab valtida olukorda, kus reagee-
rime alles siis, kui muutus on juba k&es ja
oleme hiljaks jaamas.

Magnum on suur ja mitmekiilgne
organisatsioon. Kuidas hoida 28 ettevotet
liikumas iihises tempos ja suunas?
Viimastel aastatel oleme palju tegelenud
strateegia vormimisega, mis on olnud

vaga huvitav ning arendav protsess. See

on aidanud meil Magnumi positsiooni ja
ariloogikat uuesti motestada. Strateegia
tegemine ei olnud sirgjooneline, sest pidime
leidma fookuse nii grupitleselt kui ka uksi-
kute ettevotete vaates. Valisimegi teadlikult
pigem otsiva ja kohati eksleva meetodi, et
protsessist ise maksimaalselt 6ppida ja
sellest labi imbuda. Minu jaoks on oluline,
et strateegia ei jaaks sahtlipohja dokumen-
diks, vaid kujuneks pariselt kasutatavaks
juhtimise tooriistaks.

Lisaks aitab ka see, et meie juhatuse
lilkkmed on grupi ettevotete ndukogudes.
Sealt tuleb Ulevaade ja ka voimalus
suunda hoida. Kohtume igal esmaspaeval
Eesti juhtidega ja puiame maksimaal-



selt arendada grupisisest koostood.
Meie tugevus peitubki selles, kui hasti
oskame grupi sees olevat teadmist,
koostood ja sunergiat ara kasutada.

Magnum on paljude inimeste
jaoks ndhtamatu. Mida inimesed
ravimite hulgikaubanduse kohta
koige sagedamini ei tea?
Eeldatakse alati, et ravimid on olemas, ja
seda oigusega — need peavadki olema.
Aga tuleb ka aru anda, et see ei toimu
iseenesest. Meie kohta arvatakse sageli,
et oleme lihtsalt n-0 kastiliigutajad, sest
meie vaartusahel ei ole alati nahtav. See
on mones mottes kompliment, sest vii-
tab, et teeme oma t60d vaga hasti - siis
voibki tekkida mulje, et asjad just nagu
juhtuks iseenesest.

Tegelikult on meie tegevused marksa
keerulisemad ja ka vastutusrikkamad
kui ainult kastide liigutamine. Eesti on
ravimite mottes usna eraklik maanurk,
sest meil ei ole arvestatavas mahus ravi-
mitootmist. Seetottu toodetakse ravimid
mujal ja hulgimiitijad toovad need siia,
hoiavad varu ning tarnivad haiglatele ja
apteekidele siis, kui ravimeid seal vaja
laheb. Seega votame vaga suure osa
riskidest ja kapitaliintensiivsusest enda
kanda, et tervishoiususteem saaks edukalt
toimida. Ravimid ei ole ihesugused, vaid
vaga eriline kaup — COVID-19 vaktsiine sai
algusajal pikemalt hoida vaid -80 °C juu-
res. Kahtlen, kas Eestis varem ithtki sellise
voimekusega kiulmseadet uldse oligi.

Keeruline on ka see, et ravimite
kéaitlemine on vaga karmilt reguleeritud.
Peame tagama, et ravimite kvaliteet
sailiks kuni ravimi manustamiseni.
Lihtsamate ravimite puhul ei ole see
kuigi keeruline. Kuid votame taas nai-
teks COVID-i vaktsiini, mille puhul tuli
tagada vaga madal sailitustemperatuur.
Iga temperatuuriahela katkestus oleks
kaasa toonud suuri kulusid ja ravimite
riknemist, radkimata mojust inimelu-
dele. Seda on aga kulukas ja keeruline
tagada, eriti haiglatel voi apteekidel
iseseisvalt, mistottu tdhendas see meile
vaga pohjalikke ettevalmistusi, harjuta-
mist ja protsesside loomist.

Ravimite hind ja kattesaadavus on
ithiskonnas tundlik teema. Mis seda
Eestis kdige rohkem mojutab?

Esmalt tuleb moista, et ravimiturg ei toimi
taielikult vabaturu loogika jargi, nagu
oleme harjunud teistes valdkondades.
Retseptiravimite puhul kujuneb hind
uldjuhul tootjate ja Tervisekassa kokku-
lepete kaudu. Haiglaravimid ostetakse
riigihangetega. Kasimuiigiravimite puhul
maarab hinna suures osas tootja, mis on
rohkem kooskolas turuloogikaga. Kuna
Eestis kehtib koigi ravimite turustamisel
riigi maaratud juurdehindluse lagi, siis on
ravimihindade kujunduses taiesti vaba

ainult ravimitootja — neid meil Eestis aga
napib. Siin tuleb mangu ka Eesti turu
vaiksus, mis mojutab oluliselt ravimite
kattesaadavust ja ka hinda. Kahjuks oleme
nii vaike turg, et liiga tihti tehakse otsuseid
ravimeid meie riiki ildse mitte muta. Kui
vorrelda Kesk-Euroopaga, on meil ravimite
kattesaadavus vaiksem, sest me ei ole
tootjate jaoks atraktiivne turg.

Hindade juures mangib rolli ka see,
et retsepti- ja kasimutugiravimitele on
ette nahtud hinnaregulatsioon, mille
kohaselt tohivad nii hulgi- kui ka jae-
muujad lisada ravimipakendile kindla
juurdehindluse, ning seda ei ole Eestis
muudetud juba paarkimmend aastat.
See on vaga pikk aeg, eriti kui vaatame
majanduses toimunud muutusi.

Riik voiks rohkem
moelda, kuidas
leida uusi voimalusi
probleemide
lahendamiseks
koostoos erasektoriga,
mitte ainult, kuidas
piirata voi maksustada.

Eesti ravimituru vaiksusest tulenevaid
probleeme puutakse iha enam lahendada
riikidelleselt, naiteks hangetega koos
Lati ja Leeduga. Kuid ka see ei ole l1oplik
lahendus, sest nii tekivad tarneraskustega
seotud riskid, eriti juhul, kui ravimit pakub
meie piirkonnas ainult ks ettevote.

Millised muutused méjutavad
ravimite hulgikaubandust ja
apteegiturgu ldhiaastatel?
Euroopa tasandil kirjutatakse imber
ravimivaldkonna digusraamistikku ning
seal on suur osa seotud kriisikindluse ja
vastupidavusega. Uue raamistiku eesmark
voib olla dige, aga kiisimus on selles, kas
uued kohustused teevad olukorra pariselt
paremaks voi lisavad peamiselt aruandlust.
Koige rohkem teeb mind murelikuks
see, et Euroopa raagib palju konkurentsi-
voimest ja sellest, et tootmist tuleks
Euroopasse tagasi tuua. Aga samal ajal
lisandub hulk regulatsioone ja kohustusi,
mille moju ettevotete huvile Euroopasse
investeeringuid tuua voib olla hoopis
vastupidine. Ka euroliidu lubatud nn omni-
bussi pakett seaduste lihtsustamiseks ei
tundu toovat leevendust ning aina rohkem
kaotame konkurentsis, sest regulatsioo-
nide inertsi tundub voimatu peatada.

Kui saaksid iihe asja Eesti
ravimivaldkonnas moistlikumaks
muuta, siis mis see oleks?
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Avaliku ja erasektori koostoo peaks
rohkem tuginema usaldusele. Kui meil on
professionaalsed ettevotted, kes oskavad
midagi vaga hasti teha, siis riik voiks neid
usaldada ja kasutada, mitte pitida koike
ise teha. Riigikapitalism ei saa vaikeses
riigis kuidagi toimida.

Naiteks naeme aeg-ajalt, et riik voi
haiglad tahaksid ise ravimeid maale
tuua. Minu hinnangul tekitab see vaikese
riigi jaoks lisariske ja dubleerimist. Kui
erasektoris on voimekus olemas, siis ei
ole moistlik seda korvale jatta ja hakata
samasugust slisteemi paralleelselt ehi-
tama. COVID-i kriis oli hea 6ppetund, mille
pohjal voiks teha pikaajalisi jareldusi.

Samuti voiks riik rohkem maelda,
kuidas leida uusi voimalusi probleemide
lahendamiseks koostoos erasektoriga,
mitte ainult, kuidas piirata vo6i maksus-
tada. Naiteks tervise- ja spordikulude
maksustamise kohta voiks kusida: kui
Tervisekassa on miinuses ja soovime,
et inimesed oleksid tervemad, siis miks
takistada voi karistada tooandjat, kes
soovib panustada tootaja tervisesse?

Eesti tervishoid on reformide keerises.
Milliseid ohukohti nded?

Mulle teeb muret reformide killustatus
ning soov siisteem aina enam lukku kir-
jutada ja ara riigistada. See, et sotsiaal- ja
tervishoiuteenused kaiksid rohkem uhte
jalga, on vaga hea mote ning kindlasti
peaksime selles suunas litkuma. Aga kui
selleks luuakse juurde uusi administreeri-
vaid vahekihte, ehitatakse uusi haldus- ja
menetlussiisteeme, tuleb palgata uusi
ametnikke ja luua keerulisi teenusejuh-
timise mudeleid, siis peame kiisima, kas
see on jatkusuutlik, eriti praeguses kiiresti
kasvavate kulude olukorras.

Unistusena on vaga ilus, et igal inime-
sel on oma terviseplaan ja tervisejuht, kes
juhendab. Reaalsuses on see aga vaga
kallis nii inimeste, raha kui ka [T-lahen-
duste vaates. Enne kui kogu siisteemi pea
peale keerame, peaksime uurima, millised
on pariselt jatkusuutlikud lahendused,
eriti kuna me ei tule toime praegusegi
susteemi kulukusega.

Magnum tootab 24/7.

Kas ja kuidas sa juhina puhkad?

Mul on pere, kes seab kindla rutmi, ja ma

ei saa 24/7 tood teha. Suvel votan tavaliselt

pikema puhkuse ja ka tavalises t66voos suu-

dan end holpsasti imber lilitada, nii et t6o

el tule otseselt koju kaasa. Olukordades, kus

on vaja tood teha valjaspool tavaparaseid

to0aegu, teen seda. Minu ja ettevotte roll on

selline, kus tuleb olla ootamatusteks valmis.
Magnumi tockultuur on selline, et

keeruliste olukordadega ei pea uksi

toime tulema. Me hoiame ja markame

uksteist ning kui on pingelisemad

perioodid, siis tuleme appi — keegi

ei jAd oma muredega tksi. il
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Praktilised
labiraakimisoskused
11. juuni 2026

Labiraakimised on osa meie tooelust — need ei piirdu
ainult ametlike lepingute voi suurte koosolekutega. Sageli
toimuvad labiraakimised hoopis igapaevastes tooolukordades:
klientide, tarnijate voi kolleegidega suheldes, kokkuleppeid
solmides ja oma seisukohti pohjendades. See interaktiivne
tootuba annab praktilisi votteid, mis aitavad labiraakimistele
enesekindlamalt ja labimoeldumalt laheneda. Saad kaasa
konkreetsed nouanded ja tocriistad, mida toos kohe kasutada.

Koht: Eesti Kaubandus-Toostuskoda, Toom-Kooli 17, Tallinn
Hind: lilkmele 159 € + km, mitteliikmele 318 € + km
Info: Katrin Repetskaja Balci, katrin@koda.ee, 604 0084

Kuidas kasutada Al-d
personalitoos?
19. juuni 2026

Personalitoos tuleb iga paev juurde infot, tooriistu ja ootusi. Al on
joudnud personalitoosse kiiremini, kui paljud organisatsioonid
on joudnud sellega harjuda. Tookuulutuste koostamine,
sisekommunikatsioon, kandidaatide eelvalik, andmete
kokkuvotmine. Tekib kiisimus, kuidas seda teha maistlikult ja
turvaliselt. Koolituselt saad kaasa baasloogika ja konkreetsed
praktilised votted. Vaatame koos, kuidas Al masinavark pariselt
tootab. Teeme ka harjutusi, mida saad tods kohe kasutada.

Koht: Eesti Kaubandus-Toostuskoda, Toom-Kooli 17, Tallinn
Hind: liikmele 79 € + km, mitteliikmele 158 € + km
Info: Anastasia Nezgovorova-Zamula, anastasia@koda.ee, 604 0069

Personalijuhtide
inspiratsioonireis Belgiasse
8.-10. september 2026

Personalijuhtide inspiratsioonireis Belgiasse toob kokku
valdkonna tegijaid, kellel argiritmis ei 6nnestu sageli omavahel
kohtuda ega pikemalt motteid vahetada. Lisaks pakub reis
voimalust kohtuda ettevotete ja organisatsioonidega, kuhu

Uksi ligi ei paaseks. Uhiselt avastame Belgia juhtimiskultuuri,
tooandja brandi kujundamist, Euroopa Liidu institutsioonide moju
tooturule ning kohalikke personalipraktikaid.

Koht: Belgia
Hind: liikmele 1999 € + km, mitteliikmele 3998 € + km
Info: Piret Potisepp, piret@koda.ee, 604 0092
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Aridelegatsiooni visiit
Moldovasse
30. september - 3.oktoober 2026

Eesti Kaubandus-Toostuskoda korraldab koostoos Moldova
Kaubandus-Toostuskojaga arimissiooni Moldovasse.
Visiidi keskmes on osalemine Moldova ,Business Week
2026" Uritustel, kontaktide loomine kohalike ettevotete

ja organisatsioonidega ning Moldova arikeskkonna ja
ekspordivoimalustega tutvumine.

Koht: Moldova
Hind: selgumisel
Info: Margus Ilmjarv, margus@koda.ee, 337 4950

Sisekommunikatsiooni
inspiratsioonireis Vilniusesse
11.-13. november 2026

Inspiratsioonireis annab voimaluse tutvuda Leedu
organisatsioonide kogemuste ja praktikatega ning
ammutada uusi ideid valdkonna tipptegijatelt. Programmis
on organisatsioonide kilastused, visiit Eesti saatkonda
Vilniuses ning sisukad tegevused, mis toetavad kogemuste
vahetamist ja uute kontaktide loomist.

Koht: Vilnius, Leedu
Hind: selgumisel
Info: Piret Potisepp, piret@koda.ee, 604 0092

Vaata kaiki jargmisi siindmuseid
www.koda.ee/sundmused

ja tutvu jarelvaadatavate koolitustega
meie e-poes www.koda.ee/et/pood.




Koda toetab muudatusi,
mis lubavad 15-aastastel
ametlikult muru niita

Koda toetab Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi kavandatavaid muu-
datusi, mis lubaksid vahemalt 15-aastastel noortel ametlikult teha muruniitmistoid
mehaanilise 1dikuriga ning muudaksid alaealiste tootamise murandudeid paindliku-
maks. Senise kindla 80 dB piirmaara asemel lahtutaks edaspidi toovahendi tegelikust
muratasemest, muraga kokkupuute kestusest ja vajadusest kasutada sobivaid
isikukaitsevahendeid, naiteks kuulmiskaitseid.

Muudatuse praktiline vaartus seisneb selles, et see annab tooandjatele rohkem
selgust ja paindlikkust hooajatodde korraldamisel ning loob noortele paremad voi-
malused saada turvaliselt esimene tookogemus. Koda peab oluliseks, et muudatused
joustuksid voimalikult kiiresti, et neid saaks rakendada juba tdnavusel suvehooajal.

Noorte hooajatoo voimalused peavad muutuma paindlikumaks. Illustratsioon: Shutterstock

Septembrist peab igal e-poel
olema taganemisnupp

Alates 1. septembrist 2026 peavad veebis
tarbijatele kaupu voi teenuseid mutivad
ettevotjad looma oma veebilehele voi
rakendusse selgelt ndhtava taganemisnupu
voi samavaarse funktsiooni. Selle eesmark
on teha 14-paevase taganemisoiguse kasutamine tarbija jaoks sama lihtsaks kui
lepingu solmimine. Noue puudutab laiemalt koiki internetipohise kasutajaliidese
kaudu solmitud tarbijalepinguid, mitte ainult finantsteenuseid.

Ettevotjate jaoks tahendab muudatus vajadust tile vaadata e-poe voi veebikesk-
konna tehniline lahendus, taganemisavalduse esitamise protsess ja kliendile saade-
tavad kinnitused. Samas ei muuda taganemisnupp seniseid taganemisoiguse sisulisi
pohimotteid: sailivad nii 14-paevane tahtaeg kui ka senised erandid, naiteks kiiresti
riknevad kaubad, tarbija erisoovi jargi valmistatud tooted voi avatud higieenitooted.
Finantsteenuste pakkujatele lisanduvad ka taiendavad kohustused lepingueelse
teabe esitamisel ja vajaduse korral inimesega suhtluse voimaldamisel. ll

TAGASTA Qi)

LUHIDALT |

Kaubanduskoja peadirektori Mait
Paltsi sonul on puhta toostuse kokku-
leppe tugevuseks lahtumine koostodst,
mitte kaskudest ja keeldudest.

Puhta toostuse
arendamise
kokkulepe sail
allkirjad

Riik, ettevotjad ja ettevotlusorganisat-
sioonid allkirjastasid kokkuleppe, mille
eesmark on arendada Eestis puhta
toostuse vaartusahelaid ja toetada
kliimakindla majanduse seaduse
toostuse teekaardi elluviimist. Fookuses
on valdkonnad, kus Eesti ettevotetel on
rahvusvahelise kasvu potentsiaal, nai-
teks meretoostus, materjalide vaarin-
damine ja uued tehnoloogiad. Stigiseks
peaks EIS vélja tootama meetmed, mis
toetavad katsetehaste arendamist ja
vaartusahelate loomist Eestis. ll

Spordivaidlusi
hakkab lahendama
kaubanduskoja
arbitraaz

Eesti Olumpiakomitee ja Eesti Kauban-
dus-Toostuskoda solmisid kokkuleppe,
mille jargi hakkab Eesti spordivaidlusi
tulevikus lahendama koja arbitraaziko-
hus. Spordieetika reeglite rakendamine
ja distsiplinaarmenetlused jaavad jat-
kuvalt spordialaliitude vastutusalasse,
kuid vaidluste lahendamine ja distsip-
linaarotsuste edasikaebamine liiguvad
soltumatusse vahekohtusse.

Uuele susteemile Uleminekuga
luuakse spordivaldkonnale usaldus-
vaarne, juriidiliselt korrektne ja
majanduslikult moistlik vaidluste
lahendamise siisteem. Koja seisukohast
annab meie arbitraazikohtu pikaajaline
kogemus spordiorganisatsioonidele ja
sportlastele professionaalse raamistiku,
mis tugevdab selgeid reegleid, soltu-
matust ning kogu spordivaldkonna
usaldusvaarsust. il
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Palgatous kestah, aga
tooandjad on muutunud
ettevaatlikumaks

Eestis on palgakasv jatkunud moodukas tempos.
Samas el ole palgatous enam nii laiapohjaline

kui varasematel aastatel: uha sagedamini puudutab
see vaid osa tootajaid voi uksikuid ametikohti.

- algainfo Agentuuri ja
tooportaali CVKeskus.ee
aprillis tehtud tooandjate

kusitluse pohjal selgus, et
- . nelja kuu jooksul ehk 2025.
aasta detsembrist kuni 2026. aasta
martsi lopuni oli tootajate pohipalka-
sid tostnud 43% kusitluses osalenud
organisatsioonidest. Moned uksikud
naited olid ka palkade langetamisest.
Peamiselt jai palgatous jaanuari.

Alla pooltes (41%) organisatsiooni-
des puudutas palgatous koiki tootajaid,
kolmandikus osa tootajate gruppe ja
ulejaanutes iksikuid tootajaid. Vorrel-
des varasemate aastatega on vahem
neid organisatsioone, kus pohipalkade
tous puudutas koiki tootajaid.

Sagedamini jai koiki tootajaid puu-
dutanud palgatous 5-6% piiresse, iile
viiendikul juhtudest oli see 3-4%, aga
oli naiteid ka suuremast palgatousust.

Kisitluse tulemused naitavad, et
jatkuvalt veavad palgatdousu suurema
tootajate arvuga organisatsioonid. 250 ja
enama tootajate arvuga organisatsiooni-
dest iile pooltes (55%) pohipalgad tousid,
50-249 tootajaga organisatsioonides ligi
pooltes (49%). Samas alla kiimne t66ta-
jaga ettevotetest muutusid vaid veidi tile
viiendiku (22%) tootajate pohipalgad.

Pooled viikeettevotted
palgatousu ei plaani

Ule veerandi (26%) kiisitluses osale-
nud organisatsioonidest pohipalkasid
ei muutnud ega plaaninud seda ka
kevadsuvel teha. Alla kimne toota-
jaga organisatsioonidest oli selliseid
ile poole (52%), samas kui 250 ja
rohkema tootajaga organisatsiooni-
dest enamik muutis palkasid ja/voi
plaanis seda teha. Toostusettevotetest
19% ei muuda palkasid ja kauban-
dusest pea veerand (24%). Suure
tootajate arvuga tervishoiuvaldkonda
mojutab sektori palgakokkulepe, mille
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l. Palgainfo Agentuuri

juht ja analiiiitik

Organisatsioonides toimunud pohipalkade muutus
detsembrist 2025 aprillini 2026

Keda on
pohipalkade
tous puudutanud?

kohaselt tostetakse meditsiinitoota-
jate palkasid tavaliselt aprillis.
Palgakasvu pidurdumist naitab ka
palgastatistika. 2025. aastal suurenes
keskmine brutokuupalk 5,6% ja oli
2092 eurot, mediaanpalk kasvas 5,9% ja
oli 1724 eurot. Selleks aastaks prog-
noosivad Eesti Pank ja Rahandusmi-
nisteerium 5-6% palgakasvu. Hindade
muutust on praeguses maailmamajan-
duse ja poliitilises olukorras keeruline

Pohipalkade
muutus

Organisatsioonide
osakaal koigist
vastajatest,
kes palku tostsid

Palgatousu
vahemik

ennustada ning selle kohta pakutakse
valja erinevaid stsenaariume.

Tooportaalis CVKeskus.ee avalda-
tud palgapakkumised peegeldavad
samuti sarnast trendi — 2026. aasta
esimeses kvartalis oli tookuulutustes
pakutav keskmine brutopalga vahe-
mik 1812-2465 eurot, mida on 6,3%
rohkem kui aasta varem.

Keskmise brutokuupalga kasvu ei
mojuta ainult pohipalkade muutused,

e 10%

Alla 3%



Ligi kolmveerand tervishoiusektorist kavandas
aprillis 2026 pohipalkade tostmist

Palgatdusu kavandajate osakaal (%) kdigist vastava tegevusala organisatsioonidest
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 71%
Haldus- ja abitegevused 46%

Todstus £1%

Veondus ja laondus 40%

Ehitus 38%

Kaubandus 36%

Majutus ja toitlustus 35%

Finants- ja kindlustustegevus 33%
IKT 32%

Avalik haldus 28%

Haridus 25%

Infrastruktuuri ettevotted 21%

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 12%

Allikas: Palgainfo Agentuuri ja CVKeskus.ee tooandjate palgauuring 2026. aasta aprillis

Kes osalesid todandjate kiisitluses?
Eesti suurim tooportaal CVKeskus.ee ja Palgainfo Agentuur viivad kaks korda aastas
labi Uhist tooandjate kusitlust, millega uuritakse pohipalkade muutusi ja prognoose,
tooandjate hinnanguid tooturuolukorrale jpm.

Sel kevadel osales kisitluses 422 to0andjat, kes annavad tood kokku umbes
59 000 tootajale ule Eesti. Ule pooltes (52%) kisitluses osalenud organisatsioonides
tootas 50 voi rohkem todtajat. Rohkem oli vastajate seas toostuse ja kaubanduse
ettevotteid, aga esindatud olid ka teised tegevusalad. Ule kolmandiku osalejatest
tegutses peamiselt Harjumaal, veidi rohkemad Ule Eesti eri piirkondades.

FOOKUS

vaid ka muud tooga seotud valjamaksed,
néiteks tulemustasud, aastapreemiad
jms. Kuigi todandjad on pohipalkade
tostmise suhtes pigem ettevaatlikud,
voivad tootasud siiski tervikuna kasvada,
kui majandustulemused paranevad ning
muugi, toomahtude voi muude néaitajate
pohjal arvutatavad lisatasud suurenevad.

Kas ja kui palju
aastapreemiaid maksti?

Ligi pooltes (46%) kiisitluses osalenud
organisatsioonides maksti aastapreemiaid
ajavahemikus detsember 2025 kuni
aprill 2026. Veerandis maksti neid koiki-
dele tootajatele, ulejaanutes osale toota-
jate gruppidele vai tiksikutele tootajatele.
Ule pooled (51%) aastapreemiad

ei maksnud. Peamiselt maksti aasta-
preemiaid 2025. aasta detsembiris.

Preemiate maksmise praktika on
organisatsioonides erinev — on neid,
kel on iga-aastane traditsioon maksta
kindlal ajal koigile tootajatele preemiat,
néiteks joulude puhul. Preemiate suurus
varieerub, jaades alla 5% kuu tootasust
voi moodustades poole voi ka ihe kuu-
palga. Summade suurus voib tootajate
gruppide loikes olla erinev.

Samas on ka selliseid organisatsioone,
kus selline tava puudub ja tootajatele
makstakse tulemustasu iga kuu, kord
kvartalis voi mone muu perioodi to0
eest, kui tulemused seda lubavad. Seda
selgitasid vastajad vabas vormis antud
kommentaaridega.

Kisitluses osalejatel paluti kirjeldada,
kas ja millised on olnud muutused aasta-
preemiate maksmises eelmise aastaga
vorreldes. Usna paljudes organisatsioonides
ei olnud muutusi toimunud, preemiate
maksmise pohimotted on samad, kuid lah-
tuvalt majandustulemustest on preemia-
summad jaanud vaiksemaks ja nende
saajate ring koomale témbunud. Uksikuid
naiteid oli ka preemiate suurenemisest.

Aastapreemiate maksmine voi mitte-
maksmine ja preemiate suurus mojuta-
vad peamiselt IV ja I kvartali keskmise
brutopalga statistikat. Kui preemiat
makstakse eelmise aastaga vorreldes
vaiksemas mahus, kajastub see tagasi-
hoidlikumas palgakasvus. il

Meie maksame
tootajatele
tulemustasu, mis
suuresti soltub
projektide mahust. p
See oniga kuu eri- =& =
nev ja meie valdkonnas on see tava-
parane. Lisaks tulemustasudele
pakume muid hivesid, mis on
samuti aastate l0ikes pisut erinevad.

TAAVI PUUORG,
Frank Eventsi partner
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Mis mojutab pohipalkade

muutmise otsust?

Kusitluses osalenud organisatsioonide palgatousu plaane mojutab moningal maaral
alampalga tous, mis sel aastal toimus tavaparasest hiljem. Kui tavaliselt muutub
alampalk aasta alguses, siis tanavu rakendus tooandjate ja ametiuhingute kokkulepe
1. aprillist ja tostis tootasu alammaara taistooajaga tootamisel 946 eurole ja tunnitasu
alammaara 5,67 eurole. Seega oli alampalga kasv eelmise aastaga vorreldes 6,8%.

lampalga moju palkade muutmise otsusele
toid tooandjad valja vabades vastustes — palku
tuleb korrigeerida nii miinimumpalga saajatel
kui ka jargmistel palgaastmetel, et sailiks
tasustamise oiglus.

Iga hinna eest enam palku ei tosteta

Palkade muutmise otsust mojutavad tegurid voib jagada
organisatsioonisisesteks ja -valisteks, tooturu olukorrast
soltuvateks. Kui toojoupuudus on terav ja konkurents
tootajate parast tihe — nagu ndagime enne ja parast tervi-
sekriisi —, siis mojutavad palkade muutuste otsust rohkem
valised tegurid. Uutele tootajatele tuleb teha marksa pare-
maid palgapakkumisi ja jalgida, et olemasolevaid tootajaid
ule ei ostetaks.

Kui tooturu joujooned on pigem tooandjate poole kaldu
ja toootsijad on aktiivsed enda toole pakkumisel, saab roh-
kem arvestada ettevotte majandustulemuste ja rahaliste
voimalustega palgatousu planeerimisel. Just seda tegurit
toodi sel kevadel koige sagedamini valja palkade muut-
mise otsuse mojutajana.

Teine oluline néaitaja, mida todandjad palgaotsuseid
tehes jalgivad, on tarbijahindade muutus ehk palgatou-
suga pultakse katta elukalliduse kasvu. Alati see aga ei
onnestu, kuna hindade tous puudutab ka tooandjate muid
kulusid ning kuna tootmis- ja mutugimahud ei pruugi

® Kuidas on muutunud to6tajate palgaootused viimase 6 kuu jooksul?
Osakaal (%) vastanud organisatsioonidest

® Kevad 2026
Kevad 2025

| 1%
On vihenenud 0%

.

22%

N ce

69%

B 8%

Ei oska hinnata 5%
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suureneda samas tempos hindade tousuga, siis voib palga
ostujou kasv hindade tousule alla jaada.

Kusitlusega uuriti ka seda, kuivord on maksukuuru kao-
tamine mojutanud palgamuutusi. Pea kahe kolmandiku
(63%) todandjate hinnangul ei ole maksukiiiiru kaotamine
mojutanud tootasuga seotud otsuseid. Samas leidis kim-
nendik vastajatest, et sel on olnud moju nende otsustele.

Kui kuni 2025. aasta lopuni kehtis Eestis progressee-
ruv tulumaksuvabastus ehk suurema tulu puhul oli tulu-
maksuvaba summa vaiksem, siis 1. jaanuarist 2026 kehtib
koigile tulumaksuvabastus 700 eurot kuus olenemata
tulu suurusest. Maksukiiliru kaotamisest voitsid koige
enam 2100 eurot brutotodtasu teenivad tootajad, kelle
kontole lisandub muudatuse tulemusena igal kuul
154 eurot rohkem ja kelle netopalga kasv oli 9,8%. T60-
tajad, kelle brutokuupalk on 1200 eurot, teenivad niud
10 eurot rohkem kétte ja nende netopalga tous oli 1%.

Palgasurve piisib endiselt suur

Palkasid suruvad ules ka tootajate palgaootused. Kuigi suu-
rem osa kusitluses osalenud tooandjatest hindas oma palga-
taset konkurentidega vorreldes samal tasemel voi korgemal
olevaks, tunnetatakse ikkagi palgasurvet. Kahe kolmandiku
(66%) hinnangul on olemasolevate t66tajate palgaootus
viimaste kuude jooksul suurenenud ja pisut enam kui poolte
(55%) arvates on kandideerijate palgasoovid kasvanud. ll

® Kuidas on muutunud toootsijate palgasoovid viimase 6 kuu jooksul?
Osakaal (%) vastanud organisatsioonidest

® Kevad 2026

Kevad 2025
B 3%
On vihenenud 1%
. N 20%
Ei ole muutunud 18%
N ss%
On suurenenud 1%

. v

Ei oska hinnata 19%
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Millised on tooturu arengud?

Tooportaali CVKeskus.ee esimese kvartali tooturu tulevaade naitab, et toopakkumiste
arvu langus on peatunud, kuid paljudes sektorites valitseb jatkuvalt ettevaatlikkus
ning ettevotted keskenduvad eelkoige efektiivsuse kasvatamisele.

aldkonniti on varbamisaktiivsus jatkuvalt

ebaihtlane. Esimeses kvartalis paistsid aktiiv-

susega silma eelkoige toostus-, tootmis- ja

logistikasektor. Toostus- ja tootmisvaldkon-

nas avaldasid tooandjad esimeses kvartalis
CVKeskus.ee andmetel 15,2% rohkem toopakkumisi ning
transpordi- ja logistikasektoris 15,5%. Molemas sektoris
langes seelabi margatavalt ka konkurents ehk t0o leidmine
muutus lihtsamaks.

Norgem on seis teenindussektoris, kus toopakkumiste arv
vahenes esimeses kvartalis 4,2%. Konkurents t60 leidmisel on
teenindusvaldkonnas jatkuvalt vaga suur: keskmiselt kandi-
deerib Uhele ametikohale ligi sada inimest, populaarsematel
positsioonidel voib kandidaatide arv ulatuda ka tile 2000.

Lahkuda omal soovil voi mitte?
Toopakkumiste arv ja tooandjate varbamisaktiivsus mojutab
ka vabatahtlikku voolavust ehk tootajate omal soovil lahkumist
organisatsioonidest. Kui aasta tagasi leidis ule kolmandiku
(37%) tooandjatest, et vabatahtlik voolavus oli viimase 12 kuu
jooksul vahenenud, siis sel aastal on see suurema osa (64%)
hinnangul samaks jaanud ning alla veerandi (24%) hinnangul
vahenenud. Tootajate omal soovil lahkumine on suurenenud
alla kimnendikus kusitluses osalenud organisatsioonidest.
Eelmise aastaga vorreldes on veidi vahem neid t60and-
jaid, kelle hinnangul on to0otsijate aktiivsus enda toole pak-
kumisel ja toole kandideerimisel suurenenud. Aasta tagasi
utles 40% vastajatest, et toootsijate aktiivsus on kasvanud,
sel aastal andis sama hinnangu veidi iile kolmandiku (34%).
CVKeskus.ee andmed néaitavad, et konkurents vabadele
ametikohtadele on veidi leevenenud, kuid valdkonniti on

erinevused vaga suured. Kui kvalifitseeritud tippspet-
sialistide konkurssidele tuleb inimesi meelitada, siis
teisalt on ametikohti, millele kandideerib omal algatusel
sadu ja ka tuhandeid inimesi. Peamiselt on need ametid,
mis ei noua pikaajalist spetsiifilist ettevalmistust ja kus
pakutakse paindlikku tookorraldust.

Toootsijate suur aktiivsus teeb tooandjad avalike
konkursside suhtes ettevaatlikuks, mis voib mones
valdkonnas kahandada toopakkumiste arvu, kuigi vabu
ametikohti leidub.

Kandidaate on, aga sobivaid tootajaid napib
Vaatamata toootsijate aktiivsusele tunnetab tile kolman-
diku (34%) tooandjatest toojoupuudust — kandidaate kill
on, aga sobivaid tootajaid napib. Vaid veidi ile kimnen-
diku (13%) hinnangul on nende organisatsiooni seisu-
kohast tooturul piisavalt vajalikke tootajaid. Ligi poolte
(49%) todandjate hinnangul on t66turu olukord nii ja naa
ning soltub tootajate grupist.

Ka hinnangud tootajate leidmise keerukusele
soltuvad suuresti tootajate grupist — spetsialiste
ja tippspetsialiste on keerulisem, lihtsamate toode
tegijaid kergem leida. Vorreldes kolme aasta taguse
ajaga (2023) on vahenenud nende téoandjate osatdht-
sus, kelle hinnangul on muutunud tootajate leidmine
keerulisemaks.

Tootajate leidmise teevad tooandjate hinnangul
keeruliseks suured palgaootused, toole kandideerijate
vahene tootahe ja motiveeritus. Toootsijate ootused
tookorralduse paindlikkusele on kasvanud ja mitmel
tegevusalal on neile keeruline vastu tulla. ll
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I KONKURENTSIVOIME

Elukallidus

ei oigusta palgatousu

Viimaste aastate makromajandus on justkui pime toru kohalikus veepargis -
pole teada, kuhu suunas see jargmisena poorab, aga fakt on see, et jargmine
kurv on jarsk, ootamatu ning suund on allapoole. Surve, millega ettevotjad
peavad toime tulema, on markimisvaarne ja laiaulatuslik.

nflatsiooniline majanduskeskkond on fookusesse
toonud kaks teravat ja omavahel tugevasti seo-
tud tegurit: toojoukulud ja rahvusvaheline
konkurentsivoime. Tdsi, me ei soovi olla
odava toojou riik. Tahame olla korgteh-
noloogiline ja korget lisandvaartust loov
majandus. Kuid lisandvaartus on seotud ka !
sektoriga ning Eesti majandus ei saa pusida

vaid IT-1, kus lisandvaartus on ajalooliselt
kdrge. Me ei saa unustada oma juuri - t3ds- i Q ﬁ\ ! Kas oleme juhtidena teinud koik?
i |

kisimus, mida me juhtidena endalt liiga harva
kiisime: kas me oleme oma osa teinud?
Tootaja vastutus on tulla toole, anda endast
parim ja oppida. Ettevotte vastutus on
protsessid, tooriistad, automaatika, koolitus,
struktuur ja prioriteedid. Kui vaartus ei
kasva, on enamasti suudi sisteem, mitte
inimesed. Aga susteemi ehitab juht.

tusel on ja jaab roll ekspordis ja majanduse Tehisintellekt ja automaatika ei ole enam
ulalhoidmises. ' : tulevikujutt — need on tanase juhi test. Kes ei
- . ) investeeri tooriistadesse, mis voimendavad
: tootaja voimekust, see lihtsalt ei tee oma tood.
Kui me nouame tootajalt suuremat vaartuse
loomist samade tooriistadega, oleme
me ise illusiooni mitijad. Sama

Motleme hetkeks jarele
Inimlikel pohjustel on elukalliduse tous
toonud suure surve palkadele. Koos
tippspetsialistide puudusega on see
viinud olukorrani, kus teatud inimene, kes praegu toodab
sektorites on odavam toota 30 eurot tunnis, voib digetes
meie pohilistes ekspor- tingimustes toota 60. See
diriikides Soomes ja vahe ei tule vaid pingutu-

Rootsis kui Eestis.
Las see lause hetk
seista. Riigid, kuhu me
eksportisime kiimme
aastat tagasi kui
odavama toojouga
maa, on nuud meist
konkurentsivoimeli-
semad.

See olukord ei ole
jatkusuutlik. Meie
vaike majandus
soltub ekspordist ja
seetottu ei saa me
oigustada palga-
tousu Eesti elukalli-

sest — see tuleb peami-
selt slisteemist.

Valus tode on see,
et paljusid Eesti
ettevotteid juhitakse
praegu nii, nagu neid
juhiti viisteist aastat
tagasi. Tootajalt
noutakse initsiatiivi,
omanikutunnet ja
paindlikkust, aga
investeeringud seda

soodustavatesse tin-
gimustesse on juhusli-
kud ja mitte pidevad.
Lopetuseks lihtne
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duse tousuga. Kahjuks
ei lahe meie ekspordi-

todemus: kui palk touseb
kiiremini kui vaartus-
partneritele korda Eesti loome, siis lahkub tookoht.
toiduhindade hiippeline ; Ja seda otsust ei tee enam
kasv. Klient Hollandis meie - selle teevad meie

ei hooli sellest, kui palju kliendid Soomes, Rootsis ja

makﬁab piim' S”elveris. — i : " Hollandis.

Kull aga ei tahenda see,
et probleemi saaks ignoree- RAIT REBANE
rida. Ja siin tuleb méangu K-Prindi juht




Turundusest on saanud termin, mida koik kasutavad,
aga vahesed moistavad. Liiga sageli on see ettevottes
kas ule- voi alahinnatud ja oodatakse imet, mis
paastaks puuduliku teenuse, voi peetakse seda pelgalt
sotsiaalmeedia pudi-padiks.

ode on aga see:
turundus ei ole sund-
mus ega osakond.
See on sisteem,
mis toetab muiki ja
teenindust igas punktis, kus
potentsiaalne klient sinust
kuuleb voi sinuga kohtub.
Tehisintellektist ileujutatud
maailmas ei piisa enam
.karjumisest”. Vaja on stratee-

Turundus
loob suhteid

Sinu turunduse kangelane ei ole jarg-
mine trendikas app voi algoritmi hakk. See
on hoopis susteemne selgus, mis utleb
tapselt, mida sa teed, ja mis veelgi olu-
lisem, mida sa ei tee. Turundus peab
teenima ari eesmarke ja looma
suhteid, mis kestavad kauem
kui iks kampaania.

nouannet, kuidas muuta
turundus kaosest usaldus-
vaarseks siusteemiks

MARI-LIIS VAHER
Powerful Marketersi
asutaja

Ara tee

abieluettepanekut

esimesel kohtingul
Eriti B2B-sektoris on reklaamiraha
sageli investeering brandingusse,
mitte kiire mitigi koht. Inimeste-
vahelised suhted nouavad aega.
Sa ei palu esmakohtumisel katt, sa
lood usaldust. Turundus peab olema

suhtelooja, mis soojendab pinnase
ules, et muugil tekiks loogiline koht
sekkumiseks. Ole kohal seal, kus su

TURUNDUS |

Alusta sealt, kus

gilist selgust.
1 raha juba on, ehk

olemasolevast kliendist
Turunduse suurim viga on jaht uutele klientidele,
samal ajal kui olemasolevad kliendid on unustatud. Uue
kliendi pitiidmine on kallis ja vaevaline. Sinu suurim
vara on rahulolev klient, sest tema korduvost ja soovitus
on vaart kordades rohkem kui likskoik milline Facebooki
reklaam. Turunduse esimene samm on kiisida: ,Mida
ma saan tana teha, et mu praegune klient oleks veelgi
rahulolevam?” Rahulolu on parim turundusstrateegia.

Kasuta soovitusi kui magnetit
Inimesed tootavad inimestega, mitte logodega.
Kui oled loonud vaartust, siis kasuta seda
sotsiaalse téendusena (social proof). Enne kui
lahed ,valjakule” uusi kontakte otsima, pane toole oma
praeguste klientide vorgustik. Inimesed usaldavad teise
inimese kogemust rohkem kui Al genereeritud reklaami.
Soovitusmehaanika on slisteemne t00, mis tombab ligi su
parimatele klientidele sarnaseid liide, ilma tihja toota.

klient pariselt liigub, ja paku vaartust
enne, kui kusid tehingut.

Turundus toetagu kogu
A klienditeekonda
Motle 1abi iga samm: kuidas klient sinust kuu-
leb, kuidas ta sind Google'ist voi Al kaest tiles
leiab ja milline on kogemus sinuga suheldes. Turundus on
muugi ja teeninduse susteemne tugi. Kui su reklaam lubab
kosmost, aga teenindus pakub tuhjust, siis on turundus
vaid kiirendanud su ebadnnestumist. Silmapaistmine algab
sellest, et lubatu ja kogetu on stinkroonis.

Al ajastul voidab inimlikkus ja
siisteemsus

Me elame maailmas, kus infot on liiga palju,

aga tahendust liiga vahe. Reklaami usutakse
iha vahem ja Google'i korvale on tulnud targad abilised.
Selles uues reaalsuses on konkurentsieeliseks autentsus ja
labimoeldud stisteem. Turundus on nagu masin, mis peab
olema prognoositav ja moddetav juhtimistooriist, mitte
emotsionaalne kuluartikkel. ll
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| HARIDUS

Korgharidus ei saa olla
teooria ilma vastutuseta

e ——— —

Tehisintellekti ajastul kolab uha valjemini taiesti
uus kusimus: milleks uldse minna ulikooli, kui

INGRID PAPPEL

masinaru suudab sekunditega ette vuristada Tallinna
.. Tehnikaiilikooli
kogu inimkonna tarkuse? appeprorektor

skeleton
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uid mida vajab noor

inimene tana? Just

tehnoloogia kiire arengu

tottu on kiisimus tulevikus

vajalikest teadmistest
praegu kriitilisem kui kunagi varem.
Enam ei loe ainult info omamine. Nii
oppimine kui ka 6petamine peavad
lahtuma tihiskonna ja majanduse
tegelikest probleemidest, millele ei
ole Uhte o6iget vastust ja mille lahen-
damine eeldab koostodd, otsustamist
ja vastutuse votmist.

Siinkohal on hea naide tudengi-
vormeli projekt, kus igal aastal
ehitavad TalTechi ning Tallinna
Tehnikakorgkooli tudengid koos
juhendajatega valmis uue auto:

LI Eesti

FINEST

e —

disainivad, ehitavad, turundavad, eel-
arvestavad ja otsivad rahastust. See ei

ole simulatsioon — see on paris maailm.

Vastutusekoorem
kasvab
Uute, kiiret reageerimist noudvate val-
jakutsete tottu on ilikoolidel senisest
suurem vastutus mitte ainult tuden-
gite, vaid ka ettevotete ja thiskonna
ees. Vastutus tahendab seda, et tlikool
annab lisaks vajalikele teadmistele ja
oskustele edasi ka aktiivset motteviisi.
Eesti kui vaikeriigi konkurentsi-
voime ei soltu ainult sellest, kui
palju diplomeid me véaljastame. See
soltub sellest, kas meie tlikoolilope-
tajad suudavad lahendada keerulisi,

mitmetahulisi ja sageli vastuolulisi
kiisimusi - kas nad saavad vajaliku
ettevalmistuse, et osata lahendada
homme esilekerkivaid probleeme.

Kolmepoolselt

vaartuslik ope

Ulikool saab olla partneriks ettevétetele,
kes vajavad kohanemisvoimelisi, tana-
paevase tehnoloogia tippteadmistega
tootajaid, voi soovivad katsetada koos
tudengitega uusi innovaatilisi ideid.
Valjakutsepohine ope tahendab, et oppe-
too lahtekoht ei ole abstraktne peatukk,
vaid reaalne kiisimus thiskonnast voi
ettevottest. Tudeng ei lahenda kunst-
likku tlesannet, vaid tootab problee-
miga, millel on tegelik moju.



Tanapaeva probleemid ei kisi, mil-
lisest teaduskonnast sa tuled. Energia-
tleminek, robootika, andmemajandus,
kestlik tootmine voi nutikas transport
eeldavad tehnilise, majandusliku,
keskkondliku ja sotsiaalse mootme
uheaegset moistmist.

TalTechis tootavad tudengid
meeskondades, kus kohtuvad
insenerid, IT-eksperdid, majandus-
inimesed ja teiste valdkondade esin-
dajad. Koos lahendatakse ettevotete
ja Uhiskonna valjakutseid ning
antakse oma panus teaduse aren-
gusse. Sageli kasvavad neist projek-
tidest valja magistri- ja doktoritood,
mis viivad teaduse otse ihiskonna
vajaduste keskmesse.

HARIDUS

Suurim oht korgharidusele ei
ole kriitika, vaid tikskoiksus.

Kui auditoorium jaab
tiihjaks ja oppimine muutub
passiivseks tarbimiseks,
kaob iilikooli tuum.

Kui ettevote toob ulikooli oma
paris probleemi voi teostamist vajava
idee, tootavad tudengid selle kallal
akadeemilises raamistikus. Tule-
museks voib olla prototulp, analius,
kontseptsioon voi edasiarendatav
lahendus. Jarelkasvust huvituv
ettevote naeb tudengi motlemist,
tooeetikat ja koostoooskust juba enne
toolepingu solmimist.

Uue aja oppejoud on
koostoopartner

Suurim oht korgharidusele ei ole
kriitika, vaid ikskoiksus. Kui audi-
toorium jaab tihjaks ja oppimine
muutub passiivseks tarbimiseks,
kaob ulikooli tuum.

TalTechi ja Tallinna Tehnikakorgkooli inseneritudengitele on
juba aastaid antud tudengivormeli ehitamise kaudu véimalus
omandada tipptasemel teadmised ning praktilised oskused.
Uhe tudengivormeli arendus kestab tavaliselt septembrist
juunini. Fotol on 2024. aastal valminud elektrivormel, mis on
voimeline soitma nii juhiga kui ka juhita. Foto: TalTech

Seetottu on tdnapaeva oppejou
roll tha enam seotud oppeprotsessi
teadliku ja tervikliku suunamisega.
Oppejdu iilesanne on toetada dppe-
protsessi sujuvat kulgu ning arvestada
eri osapoolte ootuste ja vajadustega.

Kui insener projekteerib stisteemi,
andmeteadlane loob algoritmi voi
majandusteadlane kujundab mudeli,
mojutavad need otsused inimesi
ja keskkonda. Kui me vastame
tegelikele valjakutsetele, loome
korghariduse, mis ainult ei reageeri
muutustele, vaid kujundab neid ise.
Nii sinnivad varsked ideed, uued
lahenemisviisid, meeskonnad ja
koostoo. Ja neid ei suuda tehisintel-
lekt kunagi asendada. il

P —




§ uus Lice

Kultuurisektori start-up

Muuseumikaart tootab
Spotify pohimottel

Olgem paris ausad — Eesti muuseumide thine aastapilet,
muuseumikaart, ei vasta tapselt start-up-ettevotte
kriteeriumitele. Muuseumikaardi omanik on sihtasutus,
mitte klassikaline riskikapitaliga kasvufirma, ja eesmark
pole ainult kasum, vaid pikaajaline avalik kultuurimoju.

MARGE RAHU

SA Muuseumikaart
miiiigi- ja
turundusjuht

Muuseumikaardi juht Brit Tammeorg (esiplaanil) ning miiiigi- ja turundusjuht Marge Rahu tanavu 11. aprillil Muuseumikaardi
esinduspoe avamisel Tallinnas Telliskivi kvartalis. Fotod: Kairi Killing

iiski, muuseumikaardi ari-

mudel on pigem uudne,

toode on taiesti digitaalne

ja ollakse orienteeritud kas-

vule — eesmark on suuren-
dada nii kiilastusi kui ka uute
kaardiomanike arvu. Sihtasutust
juhitakse agiilselt vaga vaikese tiimiga
ning investeeritakse peamiselt turun-
dusse, et jouda iha uute sihtrithma-
deni nii kohalikul kui ka valisturul.

Just siin tulebki mangu vordlus

Spotifyga. Muuseumikaart toimib
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platvormina, mis Uhendab thelt poolt
kilastajad ja teiselt poolt muuseumid.
Kaardiomanik maksab ligipaasu eest
ja seejarel jaotatakse tulu muuseu-
mide vahel vastavalt sellele, kui palju
neid kulastatakse. Mida rohkem
kulastusi, seda suurem osa tulust
jouab konkreetse muuseumini. See
loob stiisteemi, kus koik osapooled
voidavad — kiilastaja saab piiramatu
ligipaasu, muuseumid saavad oiglaselt
tasustatud ning platvorm tervikuna
kasvab koos kasutusega.

.Oleme viimasel ajal andmeid
analuisides ja kaardiomanikega
suheldes marganud, et joudu kogub
uus trend, nn muuseumiturism.

See tdhendab, et inimesed, kes on
muuseumikaardiga oma kodukoha
muuseumid ja naitused juba iile
vaadanud, tunnevad huvi, mis toimub
mujal. Seega voetakse ette kas
paevareis Haapsallu voi nadala-
vahetus Setomaal, et avastada
midagi uut,” sénab Muuseumikaardi
juht Brit Tammeorg.



Kui iga muuseumikaardi omanik teeb
kasvoi iihe kiilastuse oma linnast
valjaspool, siis toetab ta kohalikku

turismisektorit, mis hidasti vajab inimeste
tuge ka valjaspool suvehooaega.

Kui iga muuseumikaardi omanik
teeb kasvoi ihe kiilastuse oma linnast
valjaspool, siis toetab ta kohalikku
turismisektorit, mis hadasti vajab
inimeste tuge ka valjaspool suvehoo-
aega. Iga ekskursioon, majutus ja ost
kohalikus poes aitab kellegi vaiksel
aril elus pusida.

Polvkondade sidustaja
Muuseumikaart on toode, mis muib
iseenesest. Tema vaartust mois-
tavad koik. Vanaemad ja vanaisad
ostavad kaardi endale ja lastelastele,
et teha koos midagi moétestatut.
Lapsed motiveerivad kaarti ostma
ka vanemaid, et veeta puhkepaeva-
del koos toredalt aega.

Muuseumide jaoks suurendab muu-
seumikaardi litkmeks olemine ihte-
kuuluvustunnet. Nii monigi vaiksem
vol kaugemal asuv muuseum utleb, et
litkkmelisus on kvaliteedimark ja aitab
olla ndhtav laiematele sihtriihmadele.

Mida rohkem me oma kultuuriga
seotud oleme, ja mitte iksnes kont-
sertide ja teatri kaudu, seda tugeva-
mad oleme rahvana. ,Me elame koik
kriisid ule, kui on miski, mis hoiab
meid koos nii rahvana kui ka sisemi-
selt. Kultuur on osa meie DNA-st. Kui
sellesse el panusta, on justkui midagi
puudu. Seda tunnet voib tajuda tera-
valt, kui elada monda aega valismaal,”
lisab Tammeorg.

Kas teadsid?

Muuseumikaardi Sihtasutus
on loodud eesmargiga

muuta muuseumide kilastamine lihtsamaks,
teha korduvkilastamine odavamaks,
suurendada muuseumide kilastata-

vust ja tulusid,

Lisaks koigele eelnevale on muu-
seumil veel Uks, sageli alahinnatud
roll — see on koht, kus saab lihtsalt olla.
Vaikselt, rahulikult ja omas tempos.
Muuseumis on taiesti normaalne kaia
uksi. Keegi el oota sinult midagi, ei ole
survet suhelda ega kuhugi kiirustada.

Tanapaeva maailm on tais pidevat
infotulva ja tahelepanu killustumist.
Me liigume kiiresti ithest sisust teise,
harjume skrollima, mitte stivenema.
Muuseum pakub sellele vastukaalu —
seal soodustatakse aeglast vaatamist,
keskendumist ja kohalolu. See ei tulegi
enam paljudele loomulikult, mistottu
on see kogemus eriti vaartuslik.

Aju vajab puhkust sama palju kui
keha. Ja muuseum on uks vaheseid
kohti, kus see puhkus tekib peaaegu
markamatult — vaikuse, ruumi ja
motestatud sisu kaudu.

Kultuuritarbimise kujundaja
Kokkuvottes: muuseumikaart ei pruugi
olla klassikaline start-up, kuid temas on
selgelt olemas innovatsioon, julgus kat-
setada ja soov midagi pariselt muuta.
See ei loo ainult mugavamat ligipadsu
kultuurile, vaid kujundab ka seda,
kuidas me kultuuri tarbime — rohkem,
teadlikumalt ja rahulikumas tempos.

Voib-olla ongi see koige oluli-
sem: mitte ainult see, kui palju me
muuseumides kaime, vaid kuidas
me seal oleme. I

suurendada muuseumivaldkonna nahtavust.

Muuseumikaart arvudes:

Asutatud vaikese rihma entusiastide poolt 2023. aastal.
Ule 130 muuseumi ja rohkem kui 500 nitust iile Eesti.
Kokku on kaarte mutdud pea 40 000 korda.
Muuseumikaardiga tehtud kulastusi on 420 000.

Seni on teenitud Ule 2,5 miljoni euro.

Muuseumidele on valja makstud tle 1,8 miljoni euro.
2026. aastal avati esinduspood Tallinnas.

UUED LIKMED

IDA-VIRUMAA

TOMBERG&TAMM 0U Ari- ja
juhtimisalane noustamine.

ALOPEX DIGITAL 0U Miiligitegevuste
automatiseerimine, erinevate plat-
vormide APl integratsioonid, CRM
seadistus, Al agendid.

LAANEMAA

HAAPSALU KUTSEHARIDUSKESKUS
Kutseharidusope.

LAANE-VIRUMAA

0G ELEKTRA AS Toidu, jookide
ja tubakatoodete jaemuik.

PARNUMAA

MERFF RENTAL 0U
Toostushoonete ja lautade ehitus.

ARIPORTAAL 0U
Elektroonilise side teenus,
programmeerimine, konsultatsioonid.

Al EESTI 0U Al koolitused ja konsultat-
sioonid ning Al auditid. Kohandatud Al
lahenduste arendus, sealhulgas vestlus-
robotid, automatiseeritud toovood ja integ-
ratsioonid olemasolevate ststeemidega.

BILLERUD ESTONIA 0U
Paberipuidu ja puiduhakke ost.

RAPLAMAA

RAPLAMAA RAKENDUSLIK KOLLEDZ
Kutseharidusope.

MIKK LINDRE TERAVILJAKASVATUS 0U
Suvi- ja talivilja kasvatus.

RAIN PRAKS FIE
Pollumajandus. Mahe teraviljakasvatus.

TARTUMAA

KARLSBACH 0U
Kodulohnade, disainkllnalde ning keha-
ja katehooldustoodete jae- ja hulgimuuk.

BALTICBRICS 0U Saematerjali miiik.

POLLUMEESTE UHISTU KEVILI TUU Tera-
vilja ja rapsi muuk. Tootmissisendite muuk
(seemned, vaetised, taimekaitsevahendid).

LUMIORAYV 0U Funktsionaalsete
alkoholivabade jookide tootmine,
turustamine, sh eksport.

TITANIUM SYSTEMS 0U Car Rental
Gateway kaubamargi all rahvusvahelisele
autorendi- ja lilkkuvusteenuste sektorile
suunatud tarkvaraplatvormide arendus.

VORUMAA

FESTONIA OU Mitmesuguste
kaupade vahendamine.

Taielikku loetelu aprillis ja mais
lisandunud uute lilkkmete kohta naeb

www.koda.ee.
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Logistika vaikne revolutsioon:
KONKURENTS EI' SUNNIENAM AINULT TOOTMISES

Kui veel moni aasta tagasi vaadati logistikat kui kulukohta

ja tugifunktsiooni, siis nuud on sellest saanud uks
ettevotete suurimaid konkurentsieeliseid. Tarneahel el
toota enam taustal nahtamatult, vaid mojutab otseselt

RAIVO ROOLAID
SmartPosti
laologistika
direktor

kliendikogemust, muuki ja lopuks ka ettevotte kasvu.

eel olulisem on aga see, et logistika muutub

praegu kiiremini kui kunagi varem. See muutus

el puuduta ainult sdidukeid, ladusid voi paki-

automaate. Suurim muutus toimub andmetes,

tehnoloogias ja otsustusprotsessides. Mone
aasta parast el pruugi inimene enam ise valida, milline
logistikafirma tema paki kohale toob. Selle otsuse teeb tema
eest tehisintellekt.

SmartPosti varske trendiuuring naitab, et juba praegu
usub 53% Pohja- ja Baltimaade ettevotetest, et Al-pohised
ostuassistendid muutuvad jargmise viie aasta jooksul
e-kaubanduse loomulikuks osaks. See tadhendab, et
logistikas ei konkureeri enam ainult hind voi tarnekiirus.
Konkurents liigub andmete kvaliteedi, usaldusvaarsuse ja
reaalsete tarnevoimekuste peale. Al ei loe reklaamlauseid
nagu .kiire tarne” voi ,koige keskkonnasobralikum”. Ta
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vordleb tegelikke tarneaegu, teenustasemeid, emissioone
ja tookindlust. See tdhendab, et logistika muutub tha enam
tehnoloogiaariks.

Globaliseerumise asemel vastupidavus
Tarneahelate imberkujundamine algas COVID-19 kriisi ajal,
kuid see protsess ei ole peatunud. Vastupidi — geopoliitilised
pinged, kitusehindade koikumine ja kiberturvalisuse riskid
sunnivad ettevotteid oma logistikat imber motestama.

Eestis peab juba 62% ettevotetest iheks suurimaks
riskiks energiahindade koikumist ja 61% geopoliitilist eba-
stabiilsust. Kiberohte peab oluliseks riskiks enam kui pool
ettevotetest. See tdhendab, et logistika ei ole enam ainult
transpordi kisimus. Logistika tahendab voimet kriisidele
vastu pidada, kiiresti imber kohaneda ja tagada, et kaup
liigub ka siis, kui maailm muutub ebastabiilsemaks.



LOGISTIKA

Pikka aega tahendas logistiline
tugevus suuri ladusid ja oma taristut.
Niitid toimub vastupidine muutus -
logistikateenust ostetakse aina enam
sisse ja koike haldab iiks partner.
Illustratsioon: Shutterstock

Néaeme selgelt, kuidas ettevotted liigu-
vad regionaalsete tarneahelate poole. Stra-
teegilised varud, laod ja tootmine tuuakse
klientidele lahemale ning paindlikkusest
saab uus efektiivsus.

Kust tuleb konkurentsieelis?

53%

Pohja- ja Baltimaade
ettevotetest usub,
et Al-pohised

mark on lopetada ,0hu transportimine”.
Teisisonu olukorrad, kus poolikult
taidetud veokid liiguvad siisteemi
ebaefektiivsuse tottu.

Seda hakkavad lahendama reaal-
ajas andmed, Al-pdohine optimeeri-
mine ja nn nutikas kaup. Tulevikus

s e oo ostuassistendid o st anut s

vastupidine muutus. Uha enam ettevétteid muutuvad jé'irgmise ruumi on kasutamata ning kuidas

s e s i Nt yije aasta jooksul o5t v et mver

tavalt ja vastavalt vaiadusele. ' e'kau-banduses oluliselt tapsemaks, saastlikumaks ja
SmartPosti uuring kinnitab seda trendi loomulikuks. kiiremini reageerivaks.

vaga selgelt. Logistikateenuste sisseost-
mise peamised pohjused on efektiivsus
(48%), voimalus keskenduda pohitegevusele (40%) ning
paindlikkus tipphooaegadel. Sellest loeme valja, et konku-
rentsieelis ei teki enam tingimata sellest, kellel on suurim
ladu, vaid sellest, kes suudab kdige nutikamalt kasutada
jagatud taristut, andmeid ja partnerite vorgustikku.
Logistika liigub mudelisse, kus Uiks partner haldab kogu
okosusteemi ehk ladustamist, transporti, tagastusi, e-fulfil-
ment'i (e-tellimuste taitmine - toim) ja andmevahetust. Kui
kaup liigub uhe susteemi sees, vaheneb dubleerimine, tarne

muutub kiiremaks ja ettevotte enda organisatsioon lihtsamaks.

Logistika jargmine suur eesmark

Logistika tuleviku Uks olulisemaid marksonu on efektiivsus.
Aga mitte enam traditsioonilises mottes. Tuleviku logistika
eesmark ei ole lihtsalt vedada rohkem kaupa kiiremini. Ees-

Tehnoloogia ei asenda inimest

Kuigi logistika protsesside automatiseerituse tase kasvab
kiiresti, el tahenda see inimeste kadumist. SmartPosti
uuringu jargi peab 31% ettevotetest tootajate oskuste aren-
damist Uheks olulisemaks logistika strateegiliseks prioritee-
diks. See naitab hasti, et tehnoloogia ei asenda inimest, vaid
muudab tema rolli.

Logistikas kasvab vajadus inimeste jarele, kes moistavad
susteeme, andmeid ja tehnoloogiat. Tuleviku konkurents ei
soltu ainult masinatest, vaid sellest, kui kiiresti suudavad
inimesed uute tooviisidega kohaneda.

Logistikaettevote on juba praegu sisuliselt tehnoloogia-
ettevote, mis kasutab transporti oma teenuse elluviimiseks.
Kuller voi pakiautomaat on vaid jaamaéae nahtav osa. Kdige
olulisem toimub susteemides, algoritmides ja andmetes.
Just seal stinnib jargmise kiimnendi konkurentsieelis. ll
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| GALERI

Kristjan Mei

Annikoru 18 rajaga discgolf'i—park pakub pinget nii algajatele energiaettevottest

kui ka edasijoudnutele. Fotod: Rein Leib Gren enne viset
keskendumas.

Ketas lendu!

Mai teises pooles toimusid kaks kaubanduskoja traditsioonilist Aitah'
spordiuritust. 15. mail peeti Annikorus juba viiendat korda koja =
discgolfi-turniiri ning 30. mail kogunesid tennisesébrad Parnu toeta’ad!
kesklinna valjakutele kaubanduskoja 30. tenniseturniirile. e . :
Discgolfi avatud klassi parimad: Aitah d/scgo{fl sponsorlt.ele: Inchcape
1. koht Marger Krumm ja Henri Harm (Balti Vara Ehitus) Motor.s Estgma, B,YD EeSt" L Express,
2. koht Hannes Kurn ja Kert Ambus (Cramo Estonia) D?"’“?S,',l Eesti, Taktikalise Laskmise KESk,L,JS'
3. koht Marten Merdikes ja Martin Aul (Auroom) Pahkllnapp, B~e More superfoods, WagenkUill,
Discgolfi segapaaride parimad: ngerl, Pohjala, Shroomwell, Revala,
1. koht Brit Hamburg-Kiin ja Taivo Tamme (Pohjala Brewery) discgolf.ee, Aura'Keskus, Aj L? Coa,
2. koht Triinu Orgla ja Martin Roots (ABuss) ; Ahhaa, Terminal Energia ja
3. koht Kathlyn Vahter ja Ardo Liivamagi (Huum) Uiz Ceeleelust,

;? I apaarlde turniiri
pqu Taivo Tamme ja

| Brit Hamburg-Kiin i -
koja juhiMait Palts

3 - Kindlal Sa";fl'(et st lTnutama!
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GALERII

Juubelihonguline tennise-
turniir suvepealinnas

Koja 30. tenniseturniirist vottis osa 32 tennisesdpra — nii uusi tulijaid kui ka
neid, kes juba lile kiimne korra koja turniiril manginud.
I koht Meelis Karro (Balti Vara) ja Anu Ulper (Antalis)
II koht Kairit Luhakooder (Saue Production) ja Liisa Lukin (SK ID Solutions)
111 koht Kaisa Loonurm (Rivest) ja Janno Aniline (Levira)
Lohutusturniiri voitsid Anneli Metsa (SA.MET) ja Marko Pajos (Merko Ehitus)

Taname koostoopartnereid, kes aitasid
kaasa tenniseturniiri toimumisele ja
toetasid auhindadega: Estonia Resort -
Hotel & Spa, City Motors, Burrata, - . e
Dermosil, Taktikalise Laskmise Keskus, ”
Saku Olletehas ja Stillabunt.

Otto Conrad
Kippasto,

— s debet b T

Palle jagavad (vasakult) Meelis Seppam, Katrin Paju, Jaanika
Nurme ja Aivar Nurme.

Publik jalgib ootusarevalt tennise pohiturniiri Tennise pohiturniiri voit-
finaalméangu. Fotod: Kaur Orgusaar jad Anu Ulper (Antalis) ja
Meelis Karro (Balti Vara).

: ) b p
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| KINDLUSTUS

Norman Aas:

JUHIISIKLIKUST TASKUST VOIB RAHA
KADUDA JUBA ENNE KOHTUOTSUST

Ettevotte juhtimine tahendab riskide votmist. Selleta ei ole voimalik teha ambit-
sioonikaid otsuseid ega kasvatada ari. Teatud olukordades voib aga ka igapaevane
juhtimistegevus tuua kaasa uurimise, isikliku vastutuse ja markimisvaarse rahalise
moju juhi rahakotile. Seejuures ei pruugi juhi suurim risk olla suudimoistmine, vaid

(ametiasutuste) uurimine ja vaidlused, mis kestavad kaua.

KADRI KALME
I1ZI korporatiiv-
ja drikliendi
turundusjuht

= raeguses 0igus- ja arikesk-
konnas on tha selgem, et
juhi risk el piirdu enam

ainult kehvade majandus-
- tulemuste voi omanike
ootustele mittevastamisega. Samal

ajal, kui on kasvanud mitmesugused
geopoliitilised riskid, on tha suurema
tahenduse omandanud ka niinimetatud
regulatiivsed riskid, kus avalik voim
tha suurendab ettevotja jaoks erinevad
kohustusi ja hoolsusstandardeid.

Eksimisvoimalusi
tekib aina rohkem
Naiteks muudeti 2025. aasta kevadel
kuriteoks Venemaa vastu kehtestatud
sanktsioonide rikkumine, isegi kui see
juhtub vaid hooletusest. Sellel aastal
joustus nn NIS2 direktiiv, mis ndeb
ette juhtide isikliku vastutuse, kui
nende juhitud ettevotte vastu peaks
onnestuma kiiberriinnak. Rahandus-
ministeerium soovib joustada seadu-
semuudatust, millega ettevotte uus
juht voib isiklikult vastutada eelmise
juhi tekitatud maksuvolgade eest.
Soraineni partner ja endine riigi
peaprokurdr Norman Aas Utleb, et
just siin tekib paljude juhtide suurim
eksiarvamus. ,Enamasti eeldatakse, et
vastutus jaab ettevottele, mitte juhile
isiklikult. Praktikas ei pruugi see alati
nii olla.” Aasa sonul ei muutu halb
ariotsus automaatselt oigusrikkumi-
seks. Probleem tekib siis, kui piirid on
hagused ning hilisem hinnang juhile
on oluliselt karmim kui see, mida juht
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otsust tehes tajus. .Risk ei realiseeru
juhi jaoks mitte ainult siidimoistmise
vOl ndude rahuldamise korral, vaid
juba sellest hetkest, kui ta menetluse
alla satub,” utleb ta. ,.Ka oigeksmoist-
mise puhul voib inimene selleks ajaks
olla kaotanud suure osa oma ajast,
rahast ja rahust, mida tagasi ei saa.”

Vastutuskindlustus

kogub populaarsust

[1Z1 finantsriskide ekspert Helen
Evert rohutab, et juhid alahindavad
sageli mitte ainult voimaliku noude

Keerukamate
juhtumite puhul
voivad oigusabikulud
ulatuda sadade
tuhandete eurodeni ka
siis, kui lopptulemus
ei ole siitidimoistev.
Helen Evert,

[IZ1 finantsriskide ekspert

suurust, vaid ka protsessi maksu-
must. ,Kui asi jouab uurimise voi
vaidluseni, voivad oigusabikulud
kiiresti kasvada vaga suureks. Kee-
rukamate juhtumite puhul voivad
oigusabikulud ulatuda sadade
tuhandete eurodeni ka siis, kui
lopptulemus ei ole siidimoistev.”
Tema sonul muutub teema juriidili-
sest vaidlusest kiiresti isiklikuks ja
rahaliseks riskiks. ,Rahaline moju ei
alga mitte lopptulemusest, vaid palju
varem,” lisab IIZI finantsriskide
ekspert.

Aasa sonul tekivad koige kee-
rulisemad olukorrad juhi jaoks
siis, kui ta ei ole enam ettevottega
seotud. ,Ametis olles on juhil tiim ja
organisatsiooni tugi. Parast lahku-
mist voib see koik kaduda, kuid noue
ja menetlus jaavad. Juht jaab uksi.”
Naiteks kais hiljuti meediast labi
jaatmekaitlusettevotte noue endise
prugilajuhi vastu, kus voimalik hool-
suskohustuse rikkumine t6i kaasa
pohjavee murgitamise ning sellega
tuli tegeleda prigila uuel omanikul.

Evert lisab, et just sellistes
olukordades muutub juhi vastutus-
kindlustus eriti oluliseks. ,Kui orga-
nisatsiooni tuge enam ei ole, voib
kindlustus olla see, mis voimaldab
juhil end reaalselt kaitsta,” lisab ta.

Juhatuse liikme vastutuskindlus-
tuse keskne eesmark on kaitsta juhi
isiklikku vara. See on praktiline kait-
semehhanism olukorras, kus juhi
vastu esitatakse noue voi tal tuleb
end vaidluses kaitsta. Kindlustus ei
anna puutumatust, kuid voib katta
oigusabikulud ja tsiviilnouded, mida
kindlustuslepinguta peab katma
isikliku rahakoti arvelt. Kuigi teema
ei ole enam tundmatu, kasutatakse
seda kindlustuslahendust Eestis
vorreldes lahiriikidega vaga vahe.



Teisalt naitab IIZI arikliendi uuring,
et huvi on oluliselt suurem kui viis
aastat tagasi.

Aasa sonul teeb naiteks Maksu-
ja Tolliamet igal aastal ligikaudu
sadakond vastutusega seotud
otsust juhatuse litkkmete vastu. ,Kui
inimene ei noustu otsusega, peab ta
selle kohtus vaidlustama. Kaotuse
korral tuleb tal katta maksunoue
isiklikust varast ning lisaks 6igusabi-
kulud.” Suuremate ettevotete puhul
voivad need summad ulatuda sada-
desse tuhandetesse eurodesse.

Isiklik vastutus

jarjest ndhtavam

Kuigi tapset koondstatistikat juhtide
vastu esitatud nouete kohta Eestis

ei avaldata, naitavad viimaste aas-
tate Maksu- ja Tolliameti vastutus-
menetlused, avalikud kohtuvaidlused
ja suuremad erikontrollid, et juhtide
isiklik vastutus on muutunud jarjest
selgemaks ja praktilisemaks riskiks.
Kui varem nahti juhatuse liikme vas-
tutust pigem teoreetilise teemana, siis

ki

Risk ei realiseeru
juhi jaoks mitte ainult
suiiidimoistmise voi
noude rahuldamise
korral, vaid juba
sellest hetkest, kui ta
menetluse alla satub.
Norman Aas,
Soraineni partner

KINDLUSTUS

nild jouab see tha sagedamini vaga
otseselt ettevotete juhtide lauale koos
uurimiste, vaidluste, oigusabikulude
ja voimalike isiklike nouetega.

Sama trend peegeldub ka kindlustus-
turul. IIZI statistika pohjal kasvas
juhatuse liikme vastutuskindlustuse
lepingute arv 2025. aastal vorreldes
eelneva aastaga enam kui kaks korda.
Ka 2026. aasta algus viitab trendi
jatkumisele, mis senise tempo jatku-
des tahendaks tanavu veel ligikaudu
kolmandiku vorra suuremat mahtu
kui eelmisel aastal. See on mark Eesti
arikultuuri muutumisest.

Helen Everti hinnangul veavad
kasvu eelkdige suurem teadlikkus
juhtide isiklikust vastutusest, ava-
likud kohtuvaidlused, investorite
ootused ning jarjest keerulisem
regulatiivne keskkond. Koige rohkem
on huvi kasvanud tehnoloogia- ja
toostusettevotete ning investeerin-
guid kaasavate ettevotete seas, kus
juhtimisotsuste moju ja voimalikud
nouded voivad ulatuda vaga suurte
summadeni.

Suurdrimees VjatSeslav Leedo oli kohtu all siilidistatuna Saaremaa Laevakompanii maksejouetuse pohjustamises koos Tonis
Rihvki ja Lennart Viikmaaga. Mullu siigisel méistis Tallinna Ringkonnakohus mehed siiiidi. Foto: Valmar Voolaid / Aripaev / Scanpix
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ETTEVOTLUS-
KONKURSS 2026

Tunnustame korge
lennuga ettevotteid

KONKURENTSIVOIME
EDETABEL

Konkursi raames

koostatakse ettevotete

Uldine konkurentsivoime
paremusjarjestus kahe vimase

aasta majandusnaitajate pohjal.

Selgitatakse valja edetabelid
valdkonniti. Kaubanduskoja

likmed osalevad edetabelis
automaatselt.

ETTEVOTLUSE AUHIND

Korgeim riiklik tunnustus
ettevotjatele. Konkursil
tunnustame silmapaistvaid,
leidlikke ja nutikaid Eesti
ettevotteid, kelle jarjepidev too
on toonud edu nii et
selle tootajatele k
lailemalt mele riigl
ettevotted selgitat
seitsmes kategoorias.

Molema konkursi parimate hulgast
selgub , Aasta ettevote 2026".

Konkurss on avatud 5. juulini!

ETTEVOTLUSKONKURSS.EE

eeeeeeeee

estonia

TOOANDJAD




ARUANDLUS |

esitamise tihtaeg laheneb -
mida meeles pidada?

30. juuni on majandusaasta aruande esitamise tahtaeg
nendele ettevotetele, kelle majandusaasta loppeb

31. detsembril. Alljargnev annab ilevaate olulisematest
nouetest ja riskidest, mida iga ettevote peaks

SANDRA MELANI
MELLIKOV
Kaubanduskoja
jurist

majandusaasta aruande esitamisel silmas pidama.

ajandusaasta aruande
esitamine e-ariregist-
ris on kohustuslik
koigile ariihingu-
tele ka siis, kui
arithingul ei toimunud aruan-
deperioodil majandustegevust.

Majandusaasta ei

kesta alati 12 kuud
Majandusaasta pikkus on
tavaliselt 12 kuud, kuid teatud
juhtudel voib see olla ka lihem

voi pikem kui 12 kuud, kuid

mitte pikem kui 18 kuud. Erand
kehtib naiteks raamatupidamis-
kohustuslase asutamise, lopeta-
mise voi majandusaasta muutmise
korral. Naiteks kui ettevote asutati
septembris ja majandusaasta
loppes 31. detsembril, oleks esimese
majandusaasta pikkus koigest neli
kuud ning aruanne tuleb esitada
30. juuniks.

Kindlaksmaaratud tahtaeg ei
tahenda, et aruannet ei voiks esitada
varem. Kui ettevote otsustab esitada
aruande enne tahtaja saabumist, saab
ta valida, et ariregister avalikustab selle
alles esitamise tahtaja viimasel paeval.

Selleks et aruannet tildse digel
ajal esitada saaks, peab see vastama
seaduses satestatud nouetele. Nimelt
peab iga majandusaasta aruanne koosnema raamatupidamise
aastaaruandest ja tegevusaruandest. Lisaks on enne ariregist-
rile esitamist osanikel kohustus majandusaasta aruanne heaks
kiita. Aruande esitamisel ariregistrile peab juhatuse liige selle
kinnitama allkirjaga.

Majandusaasta aruande o0igeaegne esitamine tagab ette-
votte usaldusvaarsuse partnerite, tarnijate ja krediidiandjate
silmis, mis omakorda mojutab soodsalt koostoovoimalusi ja
vahendab éaririski.

4552

ettevotet kustutati
mullu ariregistrist,
sest nad ei esitanud
majandusaasta
aruannet.

Kuigi 2024. aastal esitas aruande
oigeaegselt 66% kohustatud ette-
votetest, mis on 10% rohkem kui

aasta varem, jattis ligi kolmandik
ettevotetest aruande tahtajaks
esitamata.

Trahvi voib saada
kuni 3200 eurot
Registripidaja voib maarata
ettevottele, selle juhatuse liik-
mele voi osanikule hoiatus-
maarust tegemata korduvalt
rahatrahvi kuni majandus-
aasta aruande esitamise
kohustuse taitmiseni. Trahv
voib ulatuda kuni 3200 euroni.
Kui ettevote hoolimata trahvi-
dest ei esita majandusaasta aruan-
net, madrab registripidaja ettevottele
hoiatusega tahtaja aruande esitami-
seks. Kui ettevote el esita aruannet ka
registripidaja maaratud tahtajaks ja
seaduses ettendhtud esitamispaevast
on moodunud vahemalt kolm kuud,
voib registripidaja ettevotte ariregistrist
kustutada. Seega kui aruande esita-
mise tahtaeg on 30. juuni, on registripi-
dajal oigus ettevote registrist kustutada
koige varem 1. oktoobrist. Mullu kus-
tutati ariregistrist 4552 ettevotet, kes ei
esitanud majandusaasta aruannet.
Aruande esitamata jatmine eesmar-
giga valtida formaalset likvideerimismenetlust on riskantne,
sest trahve voidakse maarata nii ettevottele, osanikele kui ka
juhatuse litkmetele seni, kuni ettevote on registris. Lisaks on
registrist kustutamine registripidaja kaalutlusotsus, mistottu ei
saa ettevote taielikult kindel olla, et kustutamine tildse toimub.
Majandusaasta aruande oigeaegne esitamine aitab
valtida trahve ning halvimal juhul ettevotte registrist kustu-
tamist. Seetottu on soovituslik alustada aruande koostami-
sega juba voimalikult vara, et protsess sujuks torgeteta. ll
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| KoGEMUS

Londonis

tulevikutrende uurimas

London on maailmalinn, kus kohtuvad ajalugu ja tanapaev, kultuur oma koigis
valjendustes, ari ja tehnoloogia. Londonit kulastades on alati voimalik kogeda midagi
uut, sest valikuid on lopmatult. Kaubanduskoja korraldatud Eesti naisjuhtide visiidil, mis
toimus 13.-15. maini, keskendusime eelkoige suurlinna ettevotlus- ja arikultuurile.

ANNELI AAB

= f
1 DSV turundus-
ja kommunikatsioo-

- nijuht

“T 1 nne lennukisse istumist tuleb
aga Eesti ja teiste Euroopa
Liidu riikide kodanikel alates
2025. aasta aprillist taotleda
A Suurbritannia elektrooniline
reisiluba ehk ETA (Electronic Travel
Authorisation), mis maksab 24 eurot.
Taotlemisel tasub olla tahelepanelik, et

Ao ‘!
‘-L”F \\\\\\‘L‘.\"\\\::;\

1 ‘Iﬁﬁg?ﬁ

seda tehtaks kindlasti Suurbritannia
(UK) valitsuse ametlikul lehel voi UK
ETA mobiilirakendusest. Teenust
pakuvad ka vahendajad, kelle kaudu
voib reisiloa hind olla oluliselt kor-
gem ja voimatud pole ka kaasnevad
sekeldused.

Eesti ja UK vahel on
ajalooline eriside

Eesti Suursaatkonnas Londonis
votsid meid vastu saatkonna asejuht
Kati Laus, diplomaat Kristi Torim
ning kaitseatasee, kolonelleitnant
Eero Rebo. Kati Laus andis ulevaate

igﬁ"@ AL

Eesti ja Suurbritannia suhetest

ning saatkonna ja saatkonnahoone
ajaloost. Eesti ja UK erisuhe sai
alguse juba 1918. aastal, mil Maa-
paeva delegatsioon kiis UK-s ning
sai kiire tunnustuse Eesti Vabariigi
iseseisvusele. Vabadussojas aitasid
ja toetasid britid Eestit kiirelt abiga,
saates meile Briti taislaevastiku -
nende tugi oli Eestile hindamatu. See
suhe on kestnud enam kui sajandi
ning Eesti diplomaatide tilesanne on
seda ka Brexiti-jargses poliitika ja
majanduse tsentrifuugis iga hinna
eest alles hoida.

London vottis Eesti naisjuhid vastu traditsiooniliselt ehk vihmaga. Kuid tuju see ei rikkunud! Fotod: kaubanduskoda
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il
2027. aasta naisjuhtide

inspiratsioonireisi sihtkohaks on

Pariis. Kirjuta piret@koda.ee, et
olla reisi detailidega kursis.

Ponev on ka saatkonnahoone aja-
lugu. Noukogude okupatsiooni britid
ei tunnustanud ja Eesti Vabariigi
saatkond Suurbritannias jatkas tege-
vust ka okupatsiooni ajal. Kui Eesti
suursaadik eksiilis suri, hoidis maja
aastatel 1970-1989 majahaldurist
proua. Siiski tuli esialgne saatkonna-
hoone mita ja selle omanikuks sai
Omaani sultanaat. 1993. aastal osteti
saatkonnahooneks maja samas
Londoni piirkonnas, praegusesse
hoonesse kolis saatkond aastal 2014.

Eestlased ja britid teevad ka
riigikaitse valdkonnas suureparast
koostddd. UK panus Eesti riigikait-
sesse on mastaapne — vorreldav Tartu
linna majanduspanusega Eesti riigi
eelarvesse. Tapal on kohal 600-700
briti sodurist koosnev vdaeosa ning
brittidel on valmidus vajaduse korral
lisada omalt poolt ks brigaad, s.o
2000 ja rohkem sodurit, kes harjuta-
vad koos meie kaitsevaega ja alluvad
Eesti kaitsevae juhtkonnale.

» Thank you, it is interesting*
tdhendab, et ari ei tule

Britid on vaga viisakad ja diplomaati-
lised ning soovivad alati jatta part-
nerile alles tema ,nao" ja vaarikuse.
Seetottu ei kuule aris otse .ei” ega
.jah" vastuseid. Pohjalikult labikaalu-
tud otsus tuleb tihti hiljem ja kirjali-
kult. ,Let's stay in touch” tahendab tihti

seda, et voib-olla voetakse kontakti

alles kahe aasta jooksul.

Briti kultuuri eriparadest, diplo-
maatiast ja kuningriigi nahtamatust,
kuid selgelt tuntavast hierarhiast andis
ulevaate Londoni start-up-kogukonna
kommunikatsioonipartner Julia Jegorova.

Ulevaatliku té6toa sdltuvustest
tookohal tegi auhinnatud esineja ning
soltuvuste uurija ja koolitaja Gill McKay.

Storyteller, konsultant ja koolitaja
Toby Cann raakis lugude jutustamise
olulisusest Uirgajast tanapaevani ehk
kui sa ei anna infot, siis inimese aju
paneb alateadvuses oleva info pohjal
loo kokku niikuinii ja sel ei pruugi
tegelikkusega mingit seost olla.

Linnas toimuvad
traditsioonilised
kolleegide pubiohtud
tihti just neljapaeviti
ja reedeti inimesed
kontorisse ei tule.

Suurte finantskeskuste linnajaos
vaisasime LHV ja VISA kontoreid.
LHV-s vottis meid vastu sealne per-
sonalijuht Rebecca Wright, kes raakis
LHV iilesehitamisest UK-s. Rebecca oli
Londoni kontoris kolmas tootaja, kel
taitus just meie kohtumise paeval viis
aastat LHV-s. LHV strateegia on oma
tootajate igakulgne toetamine ja huvi-
tav fakt voib olla ka see, et toetatakse
isegi tootajate soovahetusoperat-
sioone. Oluline on, et inimene tunneb
end ettevottes hasti ja turvaliselt.

KOGEMUS

Finantstehnoloogia ettevote VISA
pakub globaalset digitaalset kiirteed
finantstehingutele lle maailma. Voib
moelda, et VISA suurim konkurent
on MasterCard, aga tegelikult on ka
Londonis juba palju uusi vaikseid fin-
tech-tegijaid, kelle arengul VISA kiivalt
silma peal hoiab, samuti tegeletakse
aktiivselt valdkondliku Al arendami-
sega. Balti riikides on VISA kontor
Riias, Eestist tehakse koostood Tallinna
Tehnikatlikooli ja Kaleviga. Kontserni
tasandil panustatakse mitmesse heate-
gevuse ja jatkusuutlikkuse projekti.

Tulevikutrendide
marksonad niiiid teada
Minevik on meile teada, aga selle
jargi el saa planeerida tulevikku!
Muljetavaldava ettekande tegi Peter
Fisk, globaalse mojuga aristrateeg,
kes raakis arist, innovatsioonist,
S-kurvist ettevotete ja juhtide elukaa-
res, growth-motteviisist (psithholoog
Carol Dwecki uurimistdé péhjal) ning
tulevikutrendidest 2036. Megatren-
dide marksonad, mille jargi juba
praegu oma tulevikku kujundada,

on sellised: eksponentsiaalne Al
kasv, generatsioonide segunemine,
Aasia sajand, multipolaarne maailm,
humaansuse tous.

Bloomberg avaldas muljet
tootajasobraliku miljodga
Meediakontserni Bloomberg kiilas-
tus ei ole kindlasti igale huvilisele
kattesaadav. Esmalt tuli meilile kutse
koos mobiili rahakotti laadimiseks
moeldud QR-koodi sisaldava kiilalise
passiga. Muljetavaldava arhitektuu-
riga hoone on ehitatud kaheksa aastat
tagasi ja seal on ametis 6000 meedia-
tootajat. Votmesona on labipaistvus —
seda nii meediatoos, kontoris kui ka
ettevotte vaartustes.

Majas on vaga hea ja vajadustele
vastav akustika — avatud kontorialad
on summutatud nii, et ka inimeste
rohkus ei tekita mira ja avatud kon-
toris on voimalik sisukat mottetood
teha. Samas on esinduslik noupida-
misruum ehitatud selliselt, et ruumi
uhes otsas raakides pole mikrofoni
vaja - akustika kannab ka vaikse heli
koigi ruumis istujateni.

Vaisates Londoni erinevaid ettevot-
teid, saime todeda, et need on koik vaga
tootajasobralikud ja mugavad. Vahemalt
Londonis on kaugtoo tulnud selleks, et
jadda. Linnas toimuvad traditsioonilised
kolleegide pubiohtud tihti just nelja-
péaeviti ja reedeti inimesed kontorisse
ei tule. Sageli pikendatakse kodutoo
nadalavahetust ka esmaspaevale ja
kontoris leiab koige rohkem tootajaid
teisipaevast neljapaevani. il

EESTI KAUBANDUS-TOOSTUSKOJA TEATAJA 13 /2026 2 9



§ 100 JATERVIS

6 motet

tootervishoiusu
uuendamiseks

Tootervishoiu eesmark ei peaks olema uksnes kohustuslike tervisekontrollide
labiviimine. Vaja on susteemi, mis aitab ennetada terviseprobleeme, toetada
tootajate toovoimet ja parandada tookeskkonda. Selleks peab tootervishoid
muutuma paindlikumaks, ennetavamaks ja praktilisemaks.

MARKO UDRAS
Kaubanduskoja
poliitika-
kujundamise

ja 6igusosakonna
i - juhataja

“T ] ttevotted on viimastel
aastatel andnud kordu-
valt teada, et praegune
tootervishoiustisteem on

b ) dubleeriv, teenuse kvaliteet
on ebauhtlane ja teenus on valjaspool

suuremaid linnu halvasti kattesaadav.

Olukorra parandamiseks on Sot-
siaalministeerium asunud koostama
tootervishoiu arengusuundasid.
Selles protsessis osaleb ka kauban-
dus-toostuskoda, et aidata kaasa
ettevotete jaoks oluliste kitsaskoh-
tade lahendamisele.

Jargnevalt annan tlevaate, milli-
seid muudatusi oleks moistlik teha,
et tootervishoiustisteem ei kesken-
duks tksnes tootaja tervisekontrol-
lile, vaid toetaks nii tooandjat kui ka
tootajat tookeskkonna parandamisel.

Perearstide kaasamine
parandaks olukorda
Valjaspool suuremaid linnu tegutse-
vate ettevotete jaoks on Uks suuri-
maid probleeme see, et tootervishoiu-
teenus ei ole piisavalt kattesaadav.
See tahendab ettevotetele lisakulusid
ja tootajatele ajakulu. Naiteks monel
juhul tuleb tootaja saata tervisekont-
rolli teise linna ja sellele voib kuluda
terve toopaev.

Tootervishoiusisteemi katte-
saadavuse parandamiseks tuleks
senisest rohkem kasutada esmata-
sandi tervishoiu potentsiaali. Naiteks
voiks perearstidele anda oiguse teha
madalama riskitasemega tookohtadel
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tootavate inimeste tervisekontrolle.
Kui perearsti hinnangul on vajalikud
taiendavad uuringud, naiteks silma-
kontroll voi muud spetsiifilised uurin-
gud, saaks perearst suunata tootaja
edasi tootervishoiuarsti voi mone teise
eriarsti juurde.

Eestis on perearstide vorgustik
tootervishoiuarstide omast oluliselt
tihedam. Lisaks on perearst tootaja
terviseseisundiga sageli paremini
kursis kui tootervishoiuarst. Seega
aitaks perearstide suurem roll vahen-
dada dubleerimist ning parandada
teenuse kattesaadavust.

Koikide todtajate
tervisekontrolli pole vaja
Teenuse kattesaadavusele aitaks
kaasa ka see, kui tooandjad ei peaks
tervisekontrolle kohustuslikus
korras labi viima peaaegu koikide
tootajate seas. Tervisekontroll voiks
olla kohustuslik eelkdige korgema
riskitasemega tookohtadel, kus t60-
tajad puutuvad kokku tervist oluliselt
mojutavate ohuteguritega. Keskmise
riskitasemega tookohtade puhul
voiks tervisekontrolli vajadus soltuda
tookeskkonna riskianaluiisi tulemus-
test. Madala riskitasemega tookoh-
tadel ei peaks tervisekontroll olema
automaatselt kohustuslik koikidele
tootajatele. Selline lahendus voimal-
daks tootervishoiuarstide piiratud
ressurssi suunata nendele tootajatele,
kus vajadus on koige suurem.

Tosta tuleb
tervisekontrollide kvaliteeti
Ettevotted toovad sageli valja ka
rahulolematust tootervishoiuteenuse
kvaliteediga. Naiteks leitakse, et t60-
tervishoiuarstid ei stivene sageli t60-
taja too eriparadesse, varasemasse

Tervisekontroll
voiks olla
kohustuslik
eelkoige korgema
riskitasemega
tookohtadel, kus
tootajad puutuvad
kokku tervist
oluliselt mojutavate
ohuteguritega.

steemi




L
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Ka to6taja

S .__‘..’y vastutab!
Tooandjal on seoses tootervishoiuga

palju kohustusi ja suur vastutus. Samas
/ on probleemiks see, et paljude tootajate
teadlikkus tooohutusest on napp ning nad
ei osale ennetustegevuses. Seetottu tuleb
rohkem raakida sellest, et tootervishoius
on oma roll ja vastutus ka tootajal, kes
peab oma tervise hoidmisel aktiivse
rolli votma ning osalema
ennetustegevustes.

TOO JATERVIS

terviseseisundisse ega tegelikesse
tookeskkonna riskidesse ning otsu-
sed ei sisalda enamasti konkreetseid
ja rakendatavaid soovitusi. Seetottu
on teenuse vaartus nii ettevotete kui
ka tootajate jaoks praegu vaike.

Tooandjad vajavad konkreetseid
soovitusi tookeskkonna parandami-
seks, mitte Uksnes uldiseid soovitusi
massaazi voi kaalulangetuse kohta.
Seega peaksid arsti soovitused
pohinema konkreetse tookeskkonna
riskianaluusil ja tootaja indivi-
duaalsel toolaadil. Senisest konk-
reetsemate soovituste andmisega
tekiks ka rohkematel tooandjatel ja
tootajatel tunne, et tervisekontrollid
on vajalikud.

Lisaks on ettevotetel ootus, et kui
tookeskkonnas on riske, mille tottu
on kannatanud tootajate tervis, peab
see info joudma odigel ajal tooandjani.
Kui tooandja saab iildsonalise teate,
et inimene ei sobi tervislikel pohjus-
tel oma tookohale, ei aita see kaasa
olukorra parandamisele tookohas.

Vahendada tuleb
dubleerimist
Esineb juhtumeid, kus tootaja
tervisekontrolli kaigus tehakse uuesti
uuringuid voi analuise, mis on
tootajal hiljuti tehtud. See suurendab
asjatult nii aja- kui ka rahakulu ega
aita kaasa tootajate tervise kaitsele.
Dubleerimise vahendamiseks
peaks tootervishoiuarstide ja teiste
arstide, sh perearstide vahel para-
nema andmevahetus. Lisaks voiks
olla voimalus vabastada tootaja
tootervishoiuarsti juurde minemise
kohustusest, kui tootaja on hiljuti
labinud pohjaliku tervisekontrolli.

Ennetus aitab hoida tervist
Tootervishoiususteemi ajakohasta-
misel on vaga oluline motiveerida
tooandjaid investeerima ennetusse,
et vahendada tootajate toovoime-
tust ja tervishoiukulusid pikemas
perspektiivis.

Uks véimalik lahendus on tervise
edendamiseks tehtavate maksuva-
bade kulutuste piirmaara tostmine
praeguselt 400 eurolt vahemalt
1000 euroni aastas. Lisaks tuleks
taiendada maksuvaba piirméaara alla
minevate kulutuste loetelu tervis-
hoiuteenuste kulutustega. Selline
lahendus motiveeriks tooandjaid
panustama tootajate tervisesse
rohkem, kui oigusaktid ette ndaevad,
aitaks haigusi varem avastada ja juba
tekkinud haigusi kiiremini ravida. i
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onade voim

vanuselise sildistamise naitel

Soome ettevotja ja vanuselise mitmekesisuse eestkoneleja

Reetta Rajala kais Eesti Kaubandus-Toostuskoja kutsel ﬁ

Eestis eelmisel kevadel. Selle kaigu tulemusel on teda juba ~ ¥ s -

mitu korda tagasi Eestisse kutsutud. Viimati juhtus see - | Kaubanduskola
¥ o o teenuste direktor

aprilli lopus, mil Reetta astus ules PARE aastakonverentsil.
Kiire paeva jooksul leidis ta siiski aega, et kohtuda ka
kaubanduskoja liikmetega. Fookuses oli vanuseline
diskrimineerimine ja kuidas selle vastu voidelda.

Reetta Rajala on vanuselise diskrimineerimise vastase lilkumise 55 Rise and Shine asutaja ja eestvedaja. Hiljuti voeti lilkumise
nimest dra arv 55, et to6turu jaoks nn liiga vana olemist ei seostataks konkreetse eaga. Foto: Satu Hart
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= ean muidugi alustama
algusest ehk sellest, kuidas
ma esimest korda Reettast

uldse kuulsin. Nimelt kusis
— raamatuklubis minult
aastaid Soomes elanud Katrin, kas ma
olen kuulnud algatusest 55 Rise and
Shine. Ta soovitas mul igal juhul Reet-
taga uhendust votta ja seda tegingi.

Noored, veidi vanemad ja
tehisintellekt
Kui vaadata, mis olid eelmise aasta
arutelude fookuses ja millest sel aastal
raakisime, siis oli kolm suurt erinevust.
Esiteks, Reetta eestveetav organi-
satsioon on nild nimest valja jatnud
5b. Miks? Ikka selleks, et mitte pidada
ilmatuma pikki ja konarlikke vestlusi
teemal: ,Miks just bb-aastastega
tegelete?" Tsiteerides Reettat: ,Olgem
ausad, vahet pole, kas oled 51 voi hoo-
pis 53 —juba selles eas kandidaadid
tunnetavad, et on valjakutse tookon-
kursil loppvooru jouda, raakimata siis
pingereas esimesele kohale tulekust.”
Teiseks, koik laua taga olijad
tunnistasid, et lisaks vanemaealistele
on praegu tooturul vaga haavatavas
seisus ka noored. Varskelt tooturule
sisenejatel on kuratlikult keeruline
jalga ukse vahele saada. Miks?
Soomes seetottu, et seal on praegu
Euroopa Liidu korgeim toopuuduse
maar ning palju aktiivseid toootsijaid.
Eesti osalejad todesid, et siinmail on
keeruline seetottuy, et tehisintellekti
rakendamisel on ikkagi tookohti ule
jaanud ja palju spetsialiste tooturul
seetottu uut voimalust otsimas.

Kolmandaks, vestluses tuli
korduvalt valja, et teatud inimeste
vastuvotlikkus tehisintellekti voi-
maluste oskuslikul kasutamisel on

puudulik. Suisa tagurlik, voiks ocelda.

Uldistada ei saa. Kindlasti on ka 55+
vanuseruhmas inimesi, kes entu-
siastlikult suuri keelemudeleid ning
nende voimeid iga paev kasutavad.
Kindlasti aga ei tee seda enamik
selle sihtrihma esindajatest. See-
sama Katrin, kes kunagi mulle Rise

and Shine'i tegevust tutvustas, itles,

et naiteks vaibkoodijate kogukonnas
on keeruline leida 50. eluaastates
inimesi. Samuti toi ta valja, et selles
kogukonnas on ka méarksa vahem
naisi kui mehi.

Eelmise aasta kohtumise aegu
el olnud tehisintellekti voidukaik
veel Eestisse joudnud. Katsetajaid
kill jagus, kuid tootajaid veel ei
koondatud. Kuid sarnaselt teiste
megatrendidega on tehnoloogia voi-

Loodan, et Reetta aus
pilguheit Soomes
toimuvale julgustab
ka Eesti ettevotteid
vanuselisest
diskrimineerimisest
ausalt ja valehabita
raakima.

TOOTURG

dukaik nuid sinnamaale joudnud, et
tehisintellekti rakenduste kasutajal
on tooturul voimalusi ning neil, kel
pole - lihtsalt ei olegi. Uhiselt tadeti,
et sama véljakutse on tegelikult ile
maailma.

Mis veel kohtumiselt
kolama jai?

Ikka see, et igaiks saab panustada ja
peabki teadlikult enda arendamisega
tegelema.

Korduvalt oli juttu ka sellest, et
juhtide teadlikkusega tuleb jarje-
panu tegeleda. Nii nagu uhegi teise
teema puhul ei saa eeldada, et koik
juhid saavad asjadest tihtemoodi
aru, kehtib tapselt sama ka vanuse-
lise mitmekesisuse ja diskrimineeri-
mise teemade kohta.

Reetta t6i aga veel ihe uudise.
Olles olnud pikka aega tegevjuht ja
seejdrel ettevotte maha milinud,
asutas ta koos abikaasaga niud uue
ettevotte. Ta todes, et ainult vanuse-
lise mitmekesisuse teemaga tegele-
des tundis ta, et jookseb peaga vastu
seina. Kui ta aga oma ettevottes
konsultatsiooniteenust pakub, siis
naeb, et on voimalik organisatsioo-
nide arengut kiirendada. Sellesse
Reetta panustabki.

Isiklikult loodan, et Reetta aus
pilguheit Soomes toimuvale julgus-
tab ka Eesti ettevotteid vanuselisest
diskrimineerimisest ausalt ja
valehabita radkima. Ilma raakimata
el saa, kuid veelgi selgem on see, et
lisaks sonadele tuleb ka tegutseda.
Julgeid tegusid! il

Uus projekt: Timeless Talent

Timeless Talent on Eesti ja Soome koostoos loodud rahvusvaheline projekt,
mille eesmark on aidata Ule 50-aastastel tootajatel sailitada toovoimet,
konkurentsivoimet ja toomotivatsiooni kiiresti muutuval tooturul.

Projekt keskendub eelkoige logistika-, toostus- ja teenindussektori
tootajatele, kus vananev toojoud ja kasvav toojoupuudus on muutumas
kriitiliseks probleemiks. Projekti kaigus tootatakse valja praktiline ja teaduspohine toovoime arendamise programm Work
Ability Training Program (WATP), mis iihendab tervise, tédmotivatsiooni, oskuste arendamise ja totkeskkonna teemad.

Programmi eripara on terviklik ja inimkeskne lahenemine: osalejad loovad endale personaalse toovoime
arenguplaani ning labivad kombineeritud koolitus- ja arenguprogrammi, mis sisaldab nii kontaktopet, veebikohtumisi
kui ka praktilisi harjutusi. Programmi katsetatakse Eestis ja Soomes ning selle tulemused aitavad luua mudeli, mida
saab hiljem rakendada laiemalt eri sektorites ja riikides.

Projekti veavad LAB University of Applied Sciences ja Eesti Kaubandus-Toostuskoda. Lisaks koolitusprogrammile
on projektil tugev teadmussiirde ja kommunikatsiooni moode — eesmark on tosta teadlikkust vanemaealiste tootajate
toovoimest ning toetada tooandjaid vanusesobralike ja jatkusuutlike tookeskkondade loomisel. Timeless Talent
Uhendab praeguse tooelu, heaolu ja elukestva oppe teemad ning loob aluse tugevamale ja kestlikumale tooelule

vananevas Uhiskonnas.

Co-funded by
HiILerrecy the European Union

Central Baltic Programme

Timeless Talent

Kui tunned, et soovid projekti vabatahtlikuna oma panuse anda, anna sellest marku piret@koda.ee.
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| RIGIKAITSE

Eesti julgeolek el sunni
ainult kaitsevaes, vaid ka
tooandjate hoiakutes

Reservoppekogunemised tahendavad inimestele
sageli keerulisi valikuid. Kuidas to0 saab tehtud?
Mida arvab tooandja? Kas sissetulek vaheneb?
Kas kolleegid peavad lisakoormust kandma?
Just seetottu on oluline, et ettevotted suhtuksid
riigikaitsesse mitte kui tookorralduslikku
ebamugavusse, vaid kui uhisesse vastutusse.

- ZU Kindlustuses
peame loomuli-
kuks, et meie

inimesed saavad
- osaleda reserv-
oppekogunemistel
rahuliku sidamega.
Sailitame selleks

ajaks tootajate palga

ja toetame neid ka
moraalselt. Me ei

taha, et keegi peaks
tundma suittunnet

voi muret selle

parast, et ta taidab

oma rolli Eesti

TIIVI MAANDI
PZU Kindlustuse
personalijuht

sama pohimotet, mis kehtib
ka riigikaitse puhul. Tugev
thiskond siinnib siis, kui
inimesed on valmis andma
oma aega, teadmisi ja
energiat thise hive
nimel.

Hoiakud ja
vadrtused
paigas
Riigikaitse ei ole
ainult kaitsevae
voi reservvaelaste
ulesanne. See on
kogu tihiskonna tihine
pingutus, kus oma
roll on riigil, inimestel,
kogukondadel ja tooand-

riigikaitses. £ Aina enam ettevétteid siilitab

eine o een reservoppekogunemiste ajaks oma tootajatele
Mlllls_t ihiskonda palga. Fotol 2. jalavaebrigaadi pioneeripataljoni
soovime?

Samas ei ole kiisimus ainult
reservoppekogunemistes.
Kisimus on selles, millist tihis-
konda me soovime koos ehitada. Kas
sellist, kus igaiiks keskendub ainult oma
tooulesannetele, voi sellist, kus inimesed

Foto: Mailis Vahenurm /
Tartu Postimees / Scanpix

tunnevad vastutust ka kogukonna, riigi ja —_—
thise tuleviku ees? -
Usume, et ettevotetel on selles Inlmesed peavad

tundma, et nende
panust vaartustatakse

oluline roll. Tookoht ei ole ainult paik,
kus taidetakse eesmarke ja joutakse
soovitud tulemusteni. Tookoht kujundab

ka vaartusi, hoiakuid ja valmisolekut nii tool kui ka
panustada millessegi suuremasse kui ﬁhiskonnas laiemalt.
meie igapaevased ilesanded. .

Seetottu anname oma tootajatele nai- JUSt SellIStBSt
teks igal aastal iihe tasustatud téopaeva, hoiakutest stinnib

mida nad saavad kasutada vabataht-
likuks tegevuseks koos oma tiimiga.
See on voimalus panustada kogukonda,
aidata neid, kes tuge vajavad, ning kogeda, et igatithel meist
on voimalus Uhiskonda paremaks muuta. Naeme selles

tugevam Eesti.
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reservoppekogunemine mullu augustis.

jatel. Kui inimene laheb

reservoppekogunemisele,
aitab ta hoida Eesti kaitsetahet,
valmisolekut ja turvatunnet. Sellist

panust peab toetama ka tookultuur,

kus inimesed tunnevad, et nende kohu-
setunnet margatakse ja vaartustatakse.

Sageli el noua see suuri programme
ega keerulisi stisteeme. Monikord piisab
suhtumisest. Sellest, et inimene kuuleb
oma juhilt: ,Mine rahulikult, me saame
siin hakkama.” Selline usaldus annab
kindlustunde, et riigi heaks panusta-
mine ei tule tooelu voi sissetuleku arvelt.

Tanapdeva maailmas ei saa julgeole-
kut votta iseenesestmoistetavana. See-
tottu tasub igal organisatsioonil moelda,
milline on tema roll Eesti vastupidavuse,
turvatunde ja kaitsetahte hoidmisel.
Meie jaoks PZU Kindlustuses on vastus
selge — inimesed peavad tundma, et

nende panust vaartustatakse nii tool kui ka tthiskonnas
laiemalt. Just sellistest hoiakutest siinnib tugevam Eesti. ll
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Eesti Kaubandus-Toostuskoja asutamisest moodus 10. novembril 2025 sada aastat ja
koja Teataja alustas ilmumist 15b. veebruaril 1926. Tollase arielu ja koja ees seisnud
ulesannete valgustamiseks avaldame materjale, mis aastatel 1926-1940 Teatajas
Ilmusid. Paljugi on sajandi jooksul muutunud, kuid nii mondagi jaanud samaks.

Teataja nr 21. Il aastakdik. 1. november 1927

Viaikekaupmehed Kaubandus-toodstuskojas.

Pihapaeval, 9. oktoobril s. a., pidas Kaubandus-
toostuskoja vaikekaubanduse sektsioon oma uld-
koosolekut, millest osavotmine oli oige elav. Esitatud
olid: Tallinn, Tartu, Narva, Parnu, Viljandi, Rakvere,
Haapsalu, Paide ja Nomme.

Koosolek kiitis Koja tegevuse heaks, mille tagajarjel
vabariigi valitsus, juhitud tahtest meie riigi majanduse-
elu arenemisel ees olevaid takistusi korvaldada, on
esitanud riigikogule vastuvotmiseks mitmeid tahtsaid
seaduseelnousid, nende hulgas juriidiliste isikute
maksustamise seaduse eelnou, mis era- ja thistegeliste
ettevotete ihetaolist maksustamist kasitab, seega kor-
valdades ebadiglased alused maksude maaramisel.
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Koosolekul toonitati, et Koja too viljakus suurel
maaral on ararippuv meie majandusringkondade
toetusest ja to0st kohtadel, misparast ka kutseorganisat-
sioonide senine ulemaaline tegevus otsustati laiemale
alusele seada.

Koosolek leidis, et endiste gildede varanduste kuulu-
vuse lahendamise kiisimus tuleks tingimata otsustada
Koja huvide kohaselt ja Koja tiksikute organite, samuti
peakoosoleku, otsusele vastavalt. Koik teised kiisimuse
lahendamiseks tehtud ettepanekud, nagu linnaoma-
valitsuste, samuti Tallinna borsikomitee poolt voetud
seisukohad, tunnistati pohjendamatuiks, seega taiesti
vastuvotmatuiks. il
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| EUROOPA UUDIS

KUIDAS LAHENDADA
PUUDUVATE ETTEVOITJATE

probleemi?

Eurobaromeetri andmetel peab 64% Euroopa Liidu
vaikestest ja keskmise suurusega ettevotetest oma kasvu

REET TEDER .
peamisteks takistusteks haldus- ja regulatiivset koormust T o e
ning burokraatlikku keerukust. Biirokraatia ja suured nouete e ees

taitmisega seotud kulud on uhed pohitegurid, mis takistavad
mitte ainult Euroopa ettevotluse ja konkurentsivoime
arengut uldiselt, vaid eeskatt just noorte ettevotlust.

1

Junior Achievement on Eestis noorte ettevotlikkuse edendamisega tegelenud iile 30 aasta, korraldades ka parimate 6pilasfirmade
mé6duvattu. Tanavu voitis konkursi OF Kiryak, kes toodab niiskuskindlat kirjutusvahendit, mis kasutab paberile jilje jatmiseks
opilasfirmas valja t66tatud metallisulamit, mitte tinti. Fotol Kiryaki tiim (vasakult): Loore Lee Allmaa, Elisabeth Tagobert ja Tuuli
Hanson. Fotod: Kretel Kuusk
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isaks on noortel ettevotjatel

keerulisem leida finantsee-

ringut, kuna sageli puuduvad

neil pangalaenudele voi

avaliku sektori toetustele juur-
depaasuks vajalikud varalised tagatised
ja krediidivoime.

Tahe on, tegusid mitte
Positiivne on see, et noorte ettevotlusega
alustamise keerukust ja raskusi on
teadvustanud Euroopa Liidu (EL) eri
institutsioonid. Selle kohta on tehtud
mitu uuringut. Naiteks OECD ja Euroopa
Komisjoni (EK) aruande ,Puuduvad ette-
votjad 2023: kaasava ettevotluse ja ise-
enda tooandjana tegutsemise poliitika"?
kohaselt on EL-is ettevotlusega alusta-
vate noorte arv vaike, vorreldes opingute
kaigus valjendatud suure motivatsioo-
niga. Aruande kohaselt sooviks 40% EL-i
noortest hakata iseenda tooandjaks, kuid
vaid 5% noortest vanuses 18-30 eluaas-
tat osales 2018.-2022. aastal idufirmas
ja ainult 4% juhtis uut ettevotet, mis oli
tegutsenud alla 42 kuu.

Samuti méargitakse selles OECD ja EK
aruandes, et EL-is oleks 7,5 miljonit ja
OECD-s 34,1 miljonit ettevotjat rohkem,
kui koik tegutseksid ettevotete asutami-
sel sama aktiivselt kui 30-49-aastased
mehed. Seda rithma peetakse sageli
ettevotete (ja koige toendolisemalt
jatkusuutlike ettevotete) asutamisel
koige aktiivsemaks. Selles huipoteetilises
stsenaariumis moodustab nn puuduvate
ettevotjate arv 44% tegelikest ettevotjatest
EL-is ja 34% OECD riikides. Kusjuures
sellistes rahvastikuriithmades, nagu nai-
sed ja noored ning puuetega inimesed, on
erinevused veelgi suuremad.

Noori pelutab rahapuudus
2026. aasta jaanuaris avaldas Euroopa
Komisjon veel tihe aruande?, milles kin-
nitatakse noorte suurt huvi ettevotluse
vastu. Umbes neli noort kimnest titles,
et nad eelistavad ettevotja rolli tootaja
rollile. Kuid tegelikult tootab ainult iks
kahekimnest noorest idufirmas ja vaid
pooltel neist onnestub luua uus ettevote.
Selles aruandes tuuakse valja kolm
olulist aspekti:
investeerimine noortesse ettevot-
jatesse tahendab investeerimist
tulevikku,
noored peavad ettevotte asuta-
misel suurimaks takistuseks
rahaliste vahendite puudumist ja
finantsriske,
vaga oluline on valmistada noori
ettevotjaid ette tehisarupohiseks
maailmaks.
Seega on nn puuduvate ettevotjate
probleemi iiks lahendus mitmesuguste

vahenditega ettevotlikkuse stimuleeri-
mine ja noorte argitamine ettevotlusega
tegelema. Selleks on riikides valja
kaidud erinevaid abinousid alates
ettevotlusharidusest kuni uildise finants-
kirjaoskuse tostmiseni.

EL-i liikkmesriikidest on peaaegu
kolm neljandikku vastu votnud stra-
teegiad noorte ettevotluse edendami-
seks ja toetamiseks, samas kui teiste
sihtrihmade jaoks on toetusmeetmeid
vahem ja need ei ole samavord selgelt
madratletud. Nii on vahem kui 60%
litkmesriikidest kehtestanud stratee-
giad iseenda tooandjana tooturule
naasmise toetamiseks voi naisettevot-
luse edendamiseks.

Mida soovitab EMSK?

Soovitusi tegevussuundade kujundami-
seks ja ettevotlusega tegelemise stimu-
leerimiseks on jaganud nii mottekojad
kui ka koikvoimalikud institutsioonid. Ka
Euroopa Majandus- ja Sotsiaalkomitee
(EMSK) on seda teemat kasitlenud. Oma
arvamuses ,EL-i konkurentsivoime ja
noorte ettevotlus” EMSK
nouab terviklikku ja koordi-
neeritud EL-i ja lilkmesriikide
strateegiat, mis pakub noortele
ettevotjatele integreeritud toetus-
paketti. See holmab kattesaadavat
rahastamist, sihiparast koolitust,
mentorlust, juhendamist, ette-
votlusinkubaatoreid ja tugevaid
kohalikke 0kosusteeme, et mak-
simeerida ettevotete asutamist ja
jatkusuutlikkust;
soovitab huppelist muutust rahas-
tamisele juurdepaasul, laiendades
lisaks traditsioonilistele pangalae-
nudele ka muid noortele moeldud

EUROOPA UUDIS

Minifirma on 7.-9. klasside oOpilastele
voimalus ettevotjaelu kogeda. 2026. aasta
parim minifirma Ajumada matles valja
samanimelise kaardimangu, mis aitab
vahendada noorte telefonikasutust.

Fotol vasakult Ingmar Klaus, Marcus-
Kristofer Kaljuraag ja Cristal Randoja,
ees juhendaja Karolin Luik-Valja.

rahastamisvahendeid,

sh mikrorahastamine, alternatiivne
kapital ning sihiparane toetus sot-
siaalsetele ettevotetele ja muudele
mojupohistele mudelitele;

nouab EL-i, riikliku ja kohaliku
tasandi haldus- ja 6igusraamis-
tike otsustavat lihtsustamist,

et vahendada burokraatiat ja
nouete taitmisega seotud kulusid
ning luua noortele ettevotjatele
stabiilne ja ettevotlussobralik
keskkond;

soovitab viia ettevotlusalane hari-
dus, finantskirjaoskus ja ettevotlik
meelelaad sisse koikidesse haridus-
ja koolitusstisteemidesse, eelkoige
kutse- ja duaaloppesse, tugevdades
samal ajal digi- ja korgema taseme
oskusi, sh tehisaru valdkonnas;
kutsub ules tugevdama toetus-
stisteeme, edendades mentorluse,
sponsorluse, vorgustikuloomise ja
rahvusvahelistumise voimalusi,
sh litkuvuskavad ja juurdepaas
piiritlestele turgudele, et eden-
dada innovatsiooni, skaleeritavust
ja konkurentsivoimet;

nouab kaasavat ja jatkusuutlikku
ettevotluspoliitikat, mis vahendab
alaesindatud rihmade ebavord-
sust, edendab teise voimaluse
saamise kultuuri, tagab piisava
sotsiaalkaitse ning kasitleb noorte
ettevotlust vabatahtliku, kuid
strateegilise vahendina vastupanu-
voimeliste tooturgude ja EL-1
pikaajalise konkurentsivoime
saavutamisel. I

Artikkel tugineb EMSK-1 arvamusele ,EL-I
konkurentsivoime ja noorte ettevotlus'”.

T OECD / Euroopa Komisjon (2023). ,The Missing Entrepreneurs 2023: Policies for Inclusive Entrepreneurship and Self-Employment”, OECD kirjastus, Pariis.
2 OECD / Euroopa Komisjon (2026). .Policy Pointers from the Youth Entrepreneurship Policy Academy".
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Enne kasvu tasub
samm tagasi astuda

Ettevotte kasvatamine el alga alati kiirendamisest.
Sageli algab see hoopis ausast pilgust ettevottele: mida
me tegelikult pakume, mis meid edasi viib ja mis voib
jargmist arenguetappi takistada?

ust sellele keskendub Enter-
prise Europe Networki (EEN) hil-
jutine blogiartikkel ,Take a step
back: 5 lessons SMEs should
apply before they grow", kus
praktilisi soovitusi jagavad nii ettevotjad
kui ka ettevotete noustajad. Autorite
seas on Virtual Cafe kogemuse kaudu
rahvusvahelist ariprojekti arendanud
Anton Skubic ja Mohammad Zeeshan
ning EEN-i noustajad Agnieszka Tkacz
Poolast ja Andreea Mighiu Itaaliast.
Nende kirjapandu iihendab ettevotja
praktilise kogemuse, rahvusvahelise
koostoo, arimudeli arendamise ning
vaikese ja keskmise suurusega ettevotete
igapédevase noustamise.
Artikli keskne soovitus on lihtne:
enne laienemist tuleb aru saada,
kas ettevotte vundament on selleks

piisavalt tugev.
1 vaartust sa
tegelikult lood
Ettevote voib alustada ihe konkreetse
toote voi teenusega, kuid suurem
voimalus voib peituda hoopis selle
taga olevas tehnoloogias, oskuses voi
arilises teadmises. [taalia ettevote
[2T2C arendas esialgu lahendust
jahisadamate to0 digitaliseerimiseks.
Hiljem selgus, et sama tehnoloogia
saab aidata lahendada ka logistika,
nutika litkuvuse ja taristu haldamise
valjakutseid. Ettevotte jaoks tdhendas
see palju laiemat tegutsemisvalja kui
algne nisiturg.

Soovitus ettevotjale: ara kiisi
ainult, kuidas olemasolevat toodet
rohkem miuda. Kisi ka, millist laiemat
probleemi sinu oskus voi tehnoloogia
lahendab.

Moista, millist

Too arengu
takistaja
ndhtavale

Kasvu pidur ei ole alati nork miik
voi vahene huvi turul. Sageli on
takistus ettevotte sees: asutajad
teevad liiga palju ise, rollid on
ebaselged, protsessid kirjeldamata
voi strateegiliseks juhtimiseks ei jaa
piisavalt aega.

Poola kindlustusmaakleri Optima
Brokeri naide viitab, kuidas stabiil-
selt toimiv ettevote voib olla oma
esialgsest tookorraldusest valja kas-
vanud. Noustamise kaigus hakati
rohkem delegeerima, protsesse
selgemalt korraldama, teenuseid
arendama ja pikemat plaani looma.
Oluline muutus ei olnud ainult
tehniline, vaid ka juhtimislik: ette-
vote hakkas liilkuma igapaevasest
reageerimisest teadlikuma arengu-
suuna poole.

Kiisi mitte ainult

~kuidas?“, vaid

ka , kellega?“
Head ideed vajavad oigeid inimesi.
Virtual Cafe puhul oli alguses idee
luua rahvusvaheline digitaalne koh-
tumisruum, kuid puudus tehniline
tiim, platvorm ja selge tee teostu-
seni. EEN-i ja INDUSAC-i kaudu lei-
tud rahvusvaheline meeskond aitas
ideest kujundada toimiva platvormi
ning uue ettevotte.

See on oluline oppetund ka Eesti
ettevotjale: areng ei soltu ainult
sisemistest ressurssidest. Oige
partner, teadmusasutus, arendustiim
voi rahvusvaheline kontakt voib olla
just see puuduv lili, mis aitab idee
jargmisele tasemele viia.

een.ec.europa.eu
enterprise-europe.ee

LEA AASAMAA
Kaubanduskoja
nounik, EEN-i
vorgustiku

N kontaktisik Eestis

Hinda, mis on

jargmiseks

sammuks puudu
Laienemine paneb surve alla kogu
ettevotte. Vaja voib minna uusi tehni-
lisi oskusi, paremat juhtimismudelit,
selgemat vaartuspakkumist, tuge-
vamat rahastusplaani voi paremini
toimivaid protsesse. Kdike ei pea
korraga imber ehitama, kuid puudu-
jaagid tuleb ausalt ara nimetada.

Kui lunk on nahtav, saab otsustada,
kas see tuleb arendada ettevotte sees,
tuua sisse partneri kaudu voi lahen-
dada noustamise ja rahvusvahelise
koostoo abil.

Ara alahinda

ndhtamatut

eeltood
Véljastpoolt paistavad kasvuna uued
kliendid, turud, investeeringud ja part-
nerlused. Tegelikult tehakse suur osa
otsustavast to0st enne seda: arimudeli
tapsustamine, pudelikaelte leidmine,
rollide selgitamine, partnerite kaasa-
mine ja strateegilise suuna seadmine.

Allikas: https://een.ec.europa.eu/

blog/take-step-back-5-lessons-smes-
should-apply-they-grow.

Kasv ei alga alati
laienemisest, vaid valmis-
olekust. Ettevote, kes votab
enne jargmist sammu aega oma
tugevuste, takistuste ja vajalike
partnerite moistmiseks, loob
paremad eeldused kestli-
kuks kasvuks.
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ELEKTROONIKA

> Prantsusmaa ettevote otsib kasutatud
elektriautode akumoodulite tarnijat.
Akude jarelejaanud voimsus (SoH)
peab olema vahemalt 80%. Ettevote
valmistab nendest akusiisteeme
(voimsusega 100 kWh - 3 MWh),
mida kasutatakse paikeseenergia
omatarbimiseks, vorgu paindlikkuse
tagamiseks ja energiaarbitraaZiks.
KOOD: BRFR20260410024.

» Hiibriidenergiastisteemide arendami-
sega tegelev Hollandi ettevote otsib
Euroopas naatrium-ioon-akumoodulite
tootjat. Ettevote laiendab oma toote-
portfelli suure efektiivsusega energia-
salvestustehnoloogia suunas, mis aitab
lahendada rasketoostuse elektrifitsee-
rimisega seotud probleeme.

KOOD: BRNL20260312021.

METALLI- JA MASINATOOSTUS

» Leedu ettevote otsib varvitud ja
tsingitud terasrullide tootjaid voi
tarnijaid. Ettevote teeb infrastruktuu-
riprojekte, nt teraskonstruktsioonid
sildadele, mura vahendamise sus-
teemid maanteedele ja raudteedele.
KOOD: BRLT20260513019.

» Loomapidamishooneid tootev
Prantsusmaa ettevote otsib Euroopas
kumerate gofreeritud metallplaatide
tootjat. Oodatud on partnerid, kellel on
pikaajaline kogemus lehtmetalli toot-
lemisel, eriti pollumajanduslike silode
vol veepaakide jaoks kasutatavate
kumerate paneelide valmistamisel.
KOOD: BRFR20260403004.

EHITUSTOOSTUS

» Ehitusmaterjalide miiligiga tegelev
Luksemburgi ettevote otsib innovaa-
tiliste ja 0koloogiliste ehitusmater-
jalide tootjaid. Eelkoige on oodatud
ehituspaneelid, porandakatted (lami-
naatpérand, parkett, plaadid) ja puit.
KOOD: BRLU20260407002.

PUIDU- JA PABERITO0STUS

» Saksamaa ettevote, kes toodab
lemmikloomatarvikuid, otsib puidust
detailide tootjaid kassi ronimis-
puude jaoks. Detailid peavad olema
valmistatud pirnipuidust voi teisest
samalaadsete omadustega pui-
dust. Disain holmab 30 cm pikkust
vertikaalset puutiive elementi ja
lisaplatvorme. Tootjatel peab olema
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kogemus puidupohiste paneelide ja
taispuidust komponentide (lihvitud
pirnipuu) t66tlemisel.

KOOD: BRDE20260505006.

» Taani mooblitootja, kes valmistab

koolide ja lasteaedade mooblit,

otsib puidu tootlemisega tegelevat
ettevotet poogipuust mooblidetailide
tootmiseks. Poogipuust detailide
tootmismaht on u 10 000 tikki
aastas. Oodatud on ka partnerid,
kes toodavad lamineeritud vineerist
mooblit koolidele ja lasteaedadele.
KOOD: BRDK20260521014.

> Belgia ettevote otsib Euroopas

partnerit puidust lastemodbli ja
moodulnukumajade tootmiseks.
Potentsiaalsel partneril peab olema
kogemus puidust moobli vai teiste
sarnaste toodete valmistamisel.
Eeldatavad kogused on 150-200
nukumaja ja 50 lastemoobli seeriat.
KOOD: BRBE20260429015.

» Infrastruktuuriprojektidele spet-

sialiseerunud Leedu ettevote otsib
partnereid, kes pakuvad standardse
ristloikega impregneeritud puitpro-
fiile. Potentsiaalsed partnerid voivad
olla saeveskid v6i muud puidutoot-
lemisettevotted. Puitprofiilid peaksid
olema mannipuidust ja vastama
NTR-AB impregneerimisklassile.
KOOD: BRLT20260324006.

TEKSTIILITO0OSTUS, OMBLUS-
TEENUS, AKSESSUAARID

» Taani jouludekoratsioonide (téhed,

lehvid, sidamed) tootmise ja
kujundamisega tegelev ettevote otsib
tootmispartnereid. Tooted valmis-
tatakse kasitsi, kasutades purjeriiet
ja presenti. Eeldatav kogutoodang

on umbes 200 000 - 300 000 Ghikut
(tahed, lehvid jne). Partneril peab
olema kogemus presendi- ja purje-
riide materjalide kasutamisel.

KOOD: BRDK20260509001.

> Rootsi ettevote otsib koertele moeldud

kvaliteetsest nahast aksessuaaride
tootjat. Otsitav partner peaks tegut-
sema nahktoodete sektoris ja omama
kogemusi taimselt pargitud naha
kasutamisel. Kasuks tuleb ka kogemus
ratsaspordiaksessuaaride tootmisel.
KOOD: BRSE20260518022.

» Ringmajanduse valdkonnas tegutsev

Rootsi ettevote otsib partnerit, kes
tegeleks toostusliku tekstiili taas-
kasutusega. Potentsiaalne partner

peaks tegutsema tekstiilide ringlus-
sevotu, materjalide taaskasutuse voi
jaatmekaitluse valdkonnas. Ettevot-
telt oodatakse kogutud tekstiilide
vastuvotmist, ringlussevotu- voi taas-
kasutusprotsesside labiviimist ning
iksikasjalike digitaalsete aruannete
esitamist, sealhulgas jatkusuutlik-
kuse naitajad ja jalgitavuse andmed.
KOOD: BRSE20260305017.

TOIDUAINETOOSTUS

> Rootsi ettevote otsib partnerit, kes

pakub beebitoidu jaoks sobivat
orgaanilist gluteenivaba kaerajahu.
Jahu peab vastama imikutoidu stan-
darditele ja selle sailivusaeg peab
olema vahemalt 12 kuud. Tarnekogu-
sed alates 500 kg.

KOOD: BRSE20260513002.
Prantsusmaa ettevote, kes on
spetsialiseerunud veini tootmissead-
mete hooldusele ja remondile, otsib
mikrofiltratsioonimembraanide ja
roostevabast terasest korpuste tarnijat
veini filtreerimisseadmete jaoks. Part-
neril peaks olema kogemus filtreeri-
misseadmete tootmises ning toidu- ja
joogisektoris, eriti veini filtreerimisel.
KOOD: BRFR20260429001.

Taani toidubrand otsib partnerit,

kes toodaks allhanke lepingu alusel
55-grammiseid valgubatoone. Toode
on pehme tekstuuriga ja suure valgu-
sisaldusega ning kaetud Sokolaadiga.
Batoon peab sisaldama looduslikke
maitseaineid ja oleme ilma kunstliku
jarelmaitseta. Esialgu oodatakse
potentsiaalselt partnerilt katsepar-
tiid ja seejarel jatkatakse tootmise
laiendamisega.

KOOD: BRDK20260429009.

Taani piimatoostuses tegutsev
ettevote otsib Euroopas partnerit,
kes toodaks UHT-meetodil (ultra-
pastoriseeritud) valgujooke
ringlussevoetavates PET-pudelites.
Hinnangulised tootmismahud 2-3
retsepti puhul 330 ml PET-pude-
lites: esimesel aastal 300 tonni
retsepti kohta, teisel aastal 500
tonni retsepti kohta.

KOOD: BRDK20260407034.

KEEMIATOOSTUS

> Pohja-Saksamaa biopohiste

koostisosade tootja otsib piim-,
aadik- voi sipelghappe tarnijaid.
Orgaanilised happed peavad olema
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veganisobralikud ja toodetud mitte-
fossiilsetest biopohistest allikatest
kontsentratsiooniga 60-80%. Ideaal-
juhul on need valmistatud korvalsaa-
dustest, naiteks paberitoostusest.
KOOD: BRDE20260508023.

Rootsi korgtehnoloogiliste mater-
jalide valdkonnas tegutsev ettevote
otsib hobenitraadi ja hobenanotraa-
tide tarnijaid energiatohusate plas-
mooniliste katete masstootmiseks.
Otsitav partner peaks tegutsema
TagTeam'i keemia- voi nanoma-
terjalide tootmise valdkonnas ning
omama toestatud kogemust to0s-
tusklientide varustamisel.

KOOD: BRSE20260407020.

Poola kosmeetikafirma otsib
partnerit, kes teeks oli- ja alkoholi-
pohiste toodete pakendite pohjalikke
lekkekindluse katseid. Eesmark on
simuleerida tegelikke ohutranspordi
tingimusi (muutuv réhk ja tempe-
ratuur), et hinnata lekkimisriske.
Vaakumkatsed el anna héaid tulemusi,
seetottu on vaja tsiiklilisi rohumee-
todeid. Potentsiaalne partner on
labor voi uurimisinstituut, kellel on
kogemusi materjalikatsetustega, voi
tehnoloogiaettevote, kes pakub katse-
tamisinfrastruktuuri (nt kliimakamb-
rid, rohusimulatsioonisiisteemid).
KOOD: BRPL20260416007.

MUUD KOOSTO0OSO0VID sisalduvad suhkrud vaartuslikeks
> Hispaania ettevéte otsib biopdhis- lahu;tlteks ja sUisivesinikupohisteks
tooraineteks.

test materjalidest koite, kiudude,
vorkude tootmispartnerit. Partneril
peab olema kogemus polimeeride

KOOD: BRNL20250930008.
» Poola ettevote, kes toodab linnaval-

to6tlernise, tehniliste kiudude ja gustuse jaoks moeldud LED-valgus-
merenduses kasutatavate koitega. teid ]a, —§usteerpe, C_’tSIb koggmpstega
KOOD: BRES20260518017. elektrististeemide integreerijaid

ja toovotjaid, et teha paigaldustoid
objektil allhanke lepingu alusel.
KOOD: BRPL20260305002.

> Malta ettevote otsib teede projek-
teerimise ja haldamise tarkvara
pakkuvaid ettevotteid. Oodatud on
kaamerate paigaldajad, muutuva
sonumiga ekraanide paigaldajad,
juhtimiskeskuse tarkvara teenuse
pakkujad, intelligentsete liikluslahen-
duste tarkvaraintegraatorid.
KOOD: BRMT20260504027.

> Prantsusmaa ettevote, kes on spet-
sialiseerunud luksuspakendite toot-
misele, otsib allhanke- voi alltoovotu
lepingu alusel partnerit kosmeetika-
toostusele moeldud korgekvaliteedi-
liste jaikade pappkarpide tootmiseks.
Tootmismaht 50 000 tk nadalas.
KOOD: BRFR20260520003.

> Prantsusmaa ettevote, kes tegeleb
retromangude ja -tehnika muugiga,
otsib tarnijaid, kes pakuvad vanu
videomange, konsoole, lisaseadmeid
ja kollektsioonifiguure aastatest
1980-2014. Oodatud on kogemus ret-
romangude ja kasutatud tarbeelekt-
roonika valdkonnas. Tooted peavad
thilduma PAL- voi EUR-standardiga

POLLUMAJANDUS JA

ja tootama 220 V pingel.
METSANDUS KOOD: BRFR20260427026.
> Tiirgi ettevote, kes on spetsiali- » Reoveepuhastuse ja tédstuslike bio-

seerunud metsandusmasinate ja
hidraulikaseadmete tootmisele,
otsib Euroopas tootmispartnereid.
Oodatud on metsandus- voi pollu-
majandusmasinate tootjad ning
metsandustehnika edasimuujad,
kes pakuvad ka tehnilist teenindust.
KOOD: BOTR20260428018.

protsesside arendamisele keskenduv
Hollandi ettevote otsib toostuspart-
nereid katseprojektide jaoks. Oodatud
partnerid on toiduainetoostuse,
jaatmetootluse, keemiatdostuse vald-
konnast. Ettevote on valja tootanud
uuendusliku biokeemilise kaarita-
mistehnoloogia ja reaktori, mis muu-
dab tdostuslikes (jadtme)voogudes

KAS SOOVID TAPSEMAT INFOT?

Huvi korral on véimalik koiki koostoopakkumisi otsida
aadressil een.ec.europa.eu/partnering-opportunities, lisades
otsingumootorisse huvipakkuvaid filtreid. Huvi avaldamiseks
ja/voi koostoopakkumiste tipsustamiseks palun véta
ithendust kaubanduskojaga: Kristiina Avilo, e-posti aadressid
Kristiina.Avilo@koda.ee voi een@koda.ee.
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MATCHMAKING®@GITEX Al EUROPE 2026

30. juuni - 1. juuli 2026 | Berliin, Saksamaa
2.-3.juuli 2026 | online

Rahvusvahelised kohtumised Al ja digitehnoloogia ettevotetele! Osa-
lema on oodatud tehisaru-, digi- ja tehnoloogiavaldkonna ettevotted,
investorid, teadusasutused, arendajad ja innovatsioonipartnerid.
Peamised valdkonnad:

tehisaru ja generatiivne Al

kiiberturvalisus

kvantarvutus, suurandmed

pilvelahendused ja andmekeskused

toostus 4.0

tervisetehnoloogia ja biotehnoloogia

finantstehnoloogia

rohe- ja kliimatehnoloogia

targad linnad

digitaalne taristu

thenduvus, 5G ja telekommunikatsioon

plokiahel ja uued digilahendused

metaversum ja tulevikutehnoloogiad

tuleviku litkuvus

Matchmaking on tasuta, kuid kohapealseteks kohtumisteks on vaja-
lik GITEX Al EUROPE paase. Vahemalt kolme kinnitatud kohapealse
kohtumise korral on voimalik saada tasuta kulastajapaase. Regist-
reerimine on avatud kuni 3. juulini 2026.

Lisainfo ja registreerimine: www.b2match.com/e/gitex-2026

B2B TORINO FASHION MATCH 2026
1.-2. juuli 2026 | Torino, Itaalia

Rahvusvaheline kontaktkohtumiste Uritus toob kokku tekstiili-,
moe- ja loomevaldkonna ettevotted, disainerid, ostjad, edasimudijad,
teenusepakkujad, investorid ja innovatsioonipartnerid. Uritus sobib
ettevotetele, kes otsivad uusi kontakte moe- ja tekstiilisektoris ning
soovivad laiendada rahvusvahelist koostood.
Peamised valdkonnad:

tekstiili- ja moetoostuse trendid

kestlik mood ja ringmajandus

taaskasutus, parandamine ja Uimbertoctlemine

tehnilised ja innovaatilised tekstiilid

digilahendused, tehisaru ja plokiahel

e-kaubandus ja rahvusvaheline muuk

disain, branding ja loovettevotlus

intellektuaalomand ja rahvusvaheline kaitse

uued turud ja ekspordivoimalused

koostoo ostjate, agentide ja edasimuijatega

rahvusvahelised vaartusahelad ja partnerlused

noorte ja naisettevotjate toetamine moe- ja tekstiilisektoris

Osalemine on tasuta. Registreerimine on avatud kuni 29. juunini 2026.

Lisainfo ja registreerimine:
www.b2match.com/e/b2b-torino-fashion-match-2026

METALINK 2026
31. august - 4. september 2026 | online

Metalli-, valu-, toostus- ja kaitsetoostuse ettevotete veebikohtumis-
tele on oodatud tootjad, tehnoloogiapakkujad, tarnijad, alltoovatjad,
integraatorid, inseneri- ja arenduskeskused, ostjad, edasimuljad
ning rahvusvahelisi koostoopartnereid otsivad ettevotted.
Peamised valdkonnad:

metallitoostus, valutoostus

toostustehnoloogiad ja tootmislahendused

kaitsetoostus ja sellega seotud tarneahelad
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toostuslikud komponendid, stisteemid ja seadmed
tarnijate, alltoovotjate ja integraatorite koostoo
insenertehnilised lahendused ja tootearendus
teadus- ja arendustegevus

innovatsioon ja tehnoloogiapartnerlus
rahvusvaheline muuk, ost ja turustus

uued kliendid, tarnijad ja aripartnerid

koostoo Poola ja Kesk-Euroopa toostusettevotetega

Osalemine on tasuta, kuid osalejate arv voib olla piiratud. Registree-
rimine on avatud kuni 4. septembrini 2026.

Lisainfo ja registreerimine: www.b2match.com/e/metalink2026

BALTIC PHOTONICS 2026 MATCHMAKING
25. september 2026 | Vilnius, Leedu ja online

Uritus sobib ettevdtetele ja teaduspartneritele, kes tegutsevad
fotoonika, laserite, optika voi pooljuhtide valdkonnas ning otsivad
rahvusvahelisi koostoovoimalusi.
Peamised valdkonnad:

fotoonika

laserid ja lasertehnoloogiad

optika ja optilised susteemid

pooljuhid

fotokiibid ja arenenud komponendid

mikrotootlus ja tappistootmine

korgtasemel sensortehnoloogiad

turvalised kommunikatsioonitehnoloogiad

kosmose- ja kaitsetehnoloogiad

vastupidavad pooljuhtide tarneahelad

fotoonika rakendused meditsiinis, toostuses ja sidevaldkonnas

teadus- ja arendustegevus ning tehnoloogiasiire

rahvusvaheline ari-, teadus- ja projektikoostoo

Osalemine on tasuta. B2B-kohtumisteks on vaja eelnevalt registree-
ruda ja seda saab teha kuni 20. septembrini 2026.

Lisainfo ja registreerimine:
www.b2match.com/e/baltic-photonics-2026

WINDENERGY MATCH 2026

23.-24. september 2026 | Hamburg, Saksamaa
29. september 2026 | online

Tuuleenergia ja taastuvenergia valdkonna Uritusel saavad silmast silma
kohtuda tuuleenergia ja taastuvenergia ettevotted, messieksponendid,
tehnoloogiaarendajad, teenusepakkujad, teadusasutused, iduettevotted,
investorid ning rahvusvahelisi ari- ja projektipartnereid otsivad organi-
satsioonid. Uritus annab voimaluse luua kontakte taastuvenergia
vaartusahelas ja siduda messikilastuse konkreetsete arikohtumistega.
Peamised valdkonnad:

maismaa- ja meretuuleenergia

tuuleparkide uuendamine, taaskasutus ja ringmajandus

energiasalvestus ja intelligentne energiajuhtimine

Power-to-X-lahendused

roheline vesinik ja kituseelemendid

paikese-, hiidro-, geotermaal- ja bioenergia

slisteemide integreerimine ja taristu

hooldus, teenindus ja tarneahelad

tarkvara-, tehisaru- ja digilahendused

testimine, analliUs ja ndustamine

teadus- ja arendustegevus

mulk, turustus, investeeringud ja rahastamine

Osalemine on tasuta, kuid kohapeal osalemiseks on vajalik WindEnergy
Hamburgi messipilet. Registreerimine on avatud kuni 28. septembrini 2026.

Lisainfo ja registreerimine:
www.bZmatch.com/e/windenergy-match-2026
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Vaheta vanad echted, lauahobe
ja hambakuld rahaks!

Kuni 1500 eurot sularahas kohe katte,
suuremad summad Ulekandega samal paeval.

Ostame ka ilma proovimérgiseta esemeid,
mille proovi ja kaalu maarame kliendi juuresolekul.

Pakume nuud ka posti teel kokkuostuteenust,
mis on mugav neile, kes asuvad Tutvu
Tallinnast kaugemal. hindadega:
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kuld.tavast.ee
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Edelmetall - Technolos gie

99.99% puhtusega kuld- ja h8be on saadaval
0.5g kuni 10009 plaatide / kangidena.

Investeerimiskuld on kdibemaksuvaba.
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